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resumo

Procede-se a definicdo do oligopdlio dos
jornais desportivos em Portugal, sendo
descrita a sua evolugdo no dltimo vinténio.
O mercado é modelizado com recurso a
teoria de jogos, supondo uma escolha do
numero e posicionamento das edi¢cdes
semanais por parte dos jornais, a que se
segue uma decisdo sobre quantidades (ou
precos). Num contexto de diferenciacéo
horizontal de tipo discreto, com economias
de escala e gama, assimetrias entre
procuras e crescimento das mesmas, sao
discutidos e ilustrados os conceitos de
equilibrio perfeito e de substituibilidade
préxima e distante em relagdo a quantidade
e ao preco.

| résumé / abstract

Cet article présente la définition de I'oligopole
des journaux sportifs au Portugal et on décrit
son évolution dans les derniers vingts ans. Le
marché est modelé par recours a la théorie
des jeux. On suppose un choix du nombre et
de la position des éditions dans la semaine a
laquelle il se suit une décision concernant les
quantités (ou les prix). Dans un environnement
de différentiation horizontale discréte, avec
des économies d’échelle et de gamme, on
analyse des asymétries entre plusieurs
demandes et la croissance des ces
demandes, les concepts d'équilibre parfait et
de substituabilité prochaine et distante par
rapport aux quantités et aux prix.

The Portuguese oligopoly for sports
newspapers is defined and a description of its
evolution in the last twenty years is presented.
The market is modelled in a game theoretical
framework, in which the newspapers choose
the number and positioning of their weekly
editions, and afterwards decide on the optimal
quantities to produce (or prices to charge). In a
context of discrete horizontal differentiation,
economies of scale and scope, demand
asymmetries and demand growth, the
concepts of perfect equilibrium and close or
distant substitutability in regard to price or
guantity are discussed and illustrated.

Daniel Murta
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1. Introducgéao*

O trabalho pretende estudar o mercado portugués dos jornais desportivos. Sendo a economia
industrial a que estuda os mercados imperfeitos, a escolha deste mercado deveu-se as
idiossincrasias da sua imperfei¢éo: tratar-se de um mercado bem definido, enquanto tal,
suficientemente distante de substitutos e complementos, e devidamente circunscrito
territorialmente, e ter um nimero reduzido de empresas.

Este estudo d& seguimento a Murta (1997), sobre o mesmo tema, abreviando significativamente
a descricdo e estudo do mercado para se concentrar nos aspectos ligados a modelizagdo, que
aqui sdo aprofundados.

O mercado dos jornais desportivos pode definir-se como o de publicagdes regulares, em papel
predominantemente de jornal, desligadas dos clubes desportivos.

Assim se distingue de outros jornais que funcionam como «o6rgédos oficiais» dos (grandes) clubes,
propriedade destes, com circulacdo restrita e uma tematica especificamente centrada nesses
mesmos clubes; se distingue de revistas desportivas, mais ou menos «elaboradas», estrangeiras
ou nacionais, como o actual «Norte Desportivo» (um semandrio elaborado parcialmente em
papel de revista), com uma periodicidade semanal ou inferior; e finalmente se distingue dos
outros jornais de ambito generalista, apesar destes incluirem secc¢des desportivas.

As semelhancas entre as publicag8es ditas jornais desportivos e as diferengas entre estas e os
outros tipos citados sdo suficientemente marcadas para configurar aquilo a que se chama um
mercado.

Torna-se bastante claro que existe uma procura especifica de jornais desportivos. Especifica,
ndo no sentido de que se demarca totalmente do consumo dos outros produtos da imprensa
atras citados, e de outros fora da imprensa, como a radio e a televisdo. De facto, a maioria
destes consumidores ndo acumula a compra do jornal desportivo com a de outros titulos e, em
alguns casos, isso prende-se com auséncia de condi¢gBes financeiras, mas sobretudo com um
desinteresse e/ou um sentimento de impreparacao cultural para a leitura dessas publicagbes. A
especificidade no contexto da imprensa emerge, assim, de uma complementaridade largamente
minoritaria e de uma baixa substituibilidade.

A quantificagdo destas substituibilidades/complementaridades, através do célculo de
elasticidades cruzadas, revela-se dificil. Nos concorrentes de fora da imprensa (televiséo e
radio), e com a excepgdo parcial da recentissima T.V. por cabo (com poucos ou nenhuns dados
disponiveis) é impossivel atribuir um preco ao consumo. Na imprensa, 0s precos mudam com
uma periodicidade anual ou mesmo infra-anual, e com alguma irregularidade. Assim, a sua
rigidez dificulta uma estimacao de elasticidades. Por outro lado, e em vez de um indicador
preciso das quantidades vendidas, existem apenas os dados sobre as tiragens.

No contelido, os jornais desportivos partilham com os programas desportivos televisivos e
radiofonicos a satisfacdo das necessidades de informagédo e entretenimento, sentidas nas mais
diversas proporcdes, de todos aqueles que se interessam por desporto e pelos fenémenos que
tém lugar em torno deste. No entanto, distinguem-se pela forma: o caracter portatil, que permite
que sejam consumidos ao longo do dia, e a ndo sujeicao a horarios, que os tornam acessiveis a
qualquer hora.

Este mercado existe hoje em Portugal com duas grandes publicagfes diarias, «A Bola» e «O
Record», que entre si o dividem e uma outra, «O Jogo», igualmente diaria, que subsiste com
algumas dificuldades, e sem uma implantagdo nacional.

* Este artigo, que continua trabalho no mesmo tema, beneficiou do acompanhamento continuado e atento do
Prof. Paulino Teixeira, e da revisdo do Prof. Adelino Fortunato, pelo que a ambos estou reconhecidamente
grato.
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A seccdo Il passa em revista alguns aspectos do mercado portugués dos jornais desportivos,
bem como os seus principais desenvolvimentos nos ultimos vinte anos. A seccéo Ill modeliza o
processo de alteracdo dos dias de edicao, e a seccao IV conclui.

II. O Estudo da Imprensa

Do ponto de vista econémico, os jornais apresentam fundamentalmente duas caracteristicas
préprias: serem um produto de procura unitaria, efémero, mas com propenséo a constituir-se
como habito de longo prazo; e estarem, na sua venda, ligados a venda de publicidade - o
sucesso da primeira auxilia a segunda, e esta equilibra as financas do todo.

Existem igualmente aspectos especificos deste mercado, em Portugal:

— a venda de jornais apresenta uma sazonalidade, com méaximo em Agosto e minimo em
Fevereiro;

— um processo, rico de implicacdes estratégicas, através do qual, os jornais aumentaram o
niamero das suas edi¢cdes semanais;

— duas saidas, em particular uma recente, e duas entradas no mercado;

— uma pratica de alteracdo de pregos bastante rigida, porque infrequente e muitas vezes
coordenadal;

— langamento de concursos, ciclicamente, seguidos por todos os jornais, de sucesso relativo
imprevisivel2;

— uma posi¢ao invejavel na imprensa escrita, fruto de um crescimento assinalavel, paralelo do
verificado no fendmeno desportivo e do futebol que domina as suas atengfes, mas com um
potencial incerto.

No que toca aos dias de edi¢do, o Quadro | resume a situagdo e respectivas altera¢gdes no ultimo
vinténio sobre o qual, devido a maior disponibilidade de dados, nomeadamente sobre tiragens,
incidiu a analise mais profunda do mercado.

Quando, em 1976, sdo publicadas as primeiras tiragens de jornais, os dois maiores titulos da
actualidade, «A Bola» e «O Record», repartiam o mercado com um terceiro, o «Norte
Desportivo», na altura ja em crise. «A Bola», que entdo deteria uma quota de mercado mais do
que tripla da de «O Record», era, como este, um tri-semanario. No entanto, todas as suas
edigbes saiam em dias diferentes.

1 Ver Murta (1997) e, sobre a Australia, Merrilees (1983).
2 Ver Merrilees (1983).
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Quadro | — Posicionamento semanal dos Jornais Desportivos
apartrde Dom. 28 35 43 5§ 6§ Sab.
............. 5-Jun-50 X X X A Bola
Nacionalizagéo 28-Dez-75 X X X Record
12-Fev-81 X X X  Gazeta
1-Jul-81 X X  Gazeta
17-Jul-81 X ~X T - Gazeta
Saia ao Domingo e a 5- Feira 30-Jun-83 Encerramento Norte
Desportivo
Pertence ao JN (Emp. Publica) 1-Fev-85 X X X 0 Jogo
28-Set-86 X 0 Jogo
5-Mar-89 X A Bola
19-Ag-91 X X X X Record
91 JN Privatizado 1-Jul-92 X X X 0 Jogo
Fevereiro Olivedesportos
refundagé&o do jornal 1-Abr-94 X X X 0 Jogo
Desde Abril pertence ao
Record (cerco a Bola) 1-Ag-94 X X X X Gazeta
Antecipacéo, preparacao 1-Dez-94 X X X 0 Jogo
2-Fev-95 X X X X Record
Crescimento, fidelizag&o 10-Fev-95 X X X X X ~X' X ABola
idem 1-Mar-95 X X X X X X Record
Hesitacdo 24-Jul-95 X X X Gazeta

1-Set-95 X X X X X X X 0 Jogo

1-Dez-95 Encerramento Gazeta

Fonte: Colecg8es de jornais.

Em 1981 «A Gazeta dos Desportos» é lancada como tri-semanario nos mesmos dias de «A
Bola». Apesar de diferencas que o jornal introduz de estilo e grafismo, a confrontagéo directa
com o lider falha, pelo que, em seis meses duas edicdes mudam de dia, ficando apenas a de
Segunda-feira a competir com «A Bola», por ser o dia com maior procura. Em 1985 surge «O
Jogox», primeiro diario desportivo portugués. A reduzida procura leva ao abandono da edigéo de
Domingo, mas as vendas permanecem baixas. Em 1989, na sequéncia de varios anos de forte
crescimento do mercado, embora com uma lideranca substancialmente menos destacada, «A
Bola» cria uma quarta edi¢do, preferindo um dia forte do rival «O Record» & menos atractiva
Quarta-feira. A posicdo de «O Record» ao Domingo resiste ao embate, ndo conseguindo «A
Bola» trazer para este dia a sua lideranga global. Dois anos mais tarde, «O Record» cria a sua
edicdo de Segunda-feira, intensificando-se assim a competicdo entre edicGes, e consumando-se
a erosdo da lideranca de «A Bola». Em 1991, apds a privatizacdo da empresa-mae, J.N., «O
Jogo» reduz para metade as suas edi¢cdes, mas repete o erro de «A Gazeta dos Desportos»
posicionando-se em dias de publicagdo de «A Bola». Em 1994, é comprado pela
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«Olivedesportos» e, como «A Gazeta dos Desportos», desfaz o erro, passando a publicar nos
dias menos disputados (e a Segunda-feira).

Pertenga do mesmo grupo de «O Record», «A Gazeta dos Desportos» adopta em 1994 uma
guarta edigdo, escolhendo um dia em que apenas «A Bola» publicava, em detrimento da
competicdo com outro jornal menos importante noutro dia. O objectivo parece ter sido 0 «cerco»,
por parte dos dois titulos com o mesmo proprietario, ao seu rival estratégico.

Num clima excepcionalmente positivo, as vendas dos jornais atingem maximos que levam os
jogadores a preparar o langamento de novas edicdes. Em Dezembro de 1994, «O Jogo»
antecipa-se aos lideres, publicando de Segunda a Sexta-feira. No decurso de Fevereiro de 1995,
«A Bola» e «O Record» passam a diarios, assumindo a competi¢do, pela proximidade de quotas
de mercado e dias de edicdo, uma intensidade inédita. A «A Gazeta dos Desportos» longe dos
lideres em vendas, perde a sua fungdo de «co-cercante» e, com ela, a razdo de existir no
contexto do grupo de «O Record». Em Julho, é tentada a edicdo de Segunda a Sextas-feiras,
mas em Dezembro o jornal encerra. «O Jogo», sendo um titulo auténomo, em fase de
«refundacdo»3, vé-se confrontado com a escolha entre o acompanhamento dos lideres na
passagem a diario e o encerramento, optando em Setembro de 1995 pela manutengdo no
mercado.

Ill. Modelizagdo da Diferenciagdo Horizontal entre Edi¢gSes de Jornais

Este estudo teve como ponto de partida um modelo de Brander e Eaton (1984). A diferenciagéo
horizontal é nesse modelo tratada como uma competigdo entre varios produtos, com graus de
substituibilidade diferentes, numa abordagem em que a escolha de diferenciacédo é discreta, ao
contrario do que acontece com os modelos de custo de transporte.

Os autores analisam a teia minima de produtos substitutos préximos e distantes entre si. Para
tal, consideram quatro produtos em que dois pares de produtos todos diferentes sdo substitutos
préximos, sejam eles (1,2) e (3,4), e em que todos os pares formados combinando elementos
destes dois sdo substitutos distantes: (1,3), (1,4), (2,3) e (2,4). A aplicabilidade deste modelo ao
mercado dos jornais desportivos resulta do facto de os diversos titulos publicados num mesmo
dia serem substitutos mais préximos entre si do que em relacédo as edicdes de outros dias.

O objectivo inicial de Brander e Eaton era modelizar o comportamento de empresas multi-produto
ao longo das diversas etapas de crescimento de um mercado — um contexto igualmente
encontrado neste mercado: a procura conheceu uma longa expanséo que fez passar a oferta por
muitas fases, antes da actual ocupac¢éo de todos os dias por todos os titulos. No Gltimo vinténio,
«O Record» e «A Bola» passaram treze anos com todas as edic6es em dias separados, o que
corresponde no modelo de Brander e Eaton, a solugdo de segmentagdo. O mercado puniu por
duas vezes, e numa fase em que o mercado tinha menor dimensé&o, aqueles que, nédo optando
por essa estratégia, escolheram os mesmos dias de edicdo de «A Bola». Embora existissem
assimetrias de dimenséo e do percurso dos jornais, que também terdo tido peso nesse resultado,
quer «O Jogo» quer «A Gazeta dos Desportos» ndo foram bem sucedidas nessa estratégia de
cruzamento. O crescimento da procura tornou 6ptimo um cruzamento gradual entre os titulos
com maiores vendas, que veio a culminar no actual cruzamento de todas as edigbes, uma vez
passados os jornais a diarios.

Existem, contudo, especificidades do mercado a requererem adaptagGes do modelo. A estratégia
de segmentagédo que tem vindo a ser referida corresponde a venda em dias diferentes da
concorréncia. No modelo citado, estuda-se a escolha por cada uma das empresas dos pares de
substitutos mais préximos. Neste mercado, tal ndo faz muito sentido porque corresponderia a um
jornal ter duas edicGes diferentes no mesmo dia. Assim, a segmentagdo estudada neste mercado
é apenas a que resulta de, num par de produtos substitutos préximos, apenas uma empresa
produzir um deles.

3 Consequentemente com elevadas despesas publicitarias, inseridas num esforgo de penetracdo no mercado.
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Foi introduzida uma dimens&o nova ao considerar que, se um jornal tem, na publicagdo de um
concorrente no mesmo dia, um substituto préoximo, as suas edi¢cdes ndo sdo substitutos mas
complementos. Reddaway (1963) fala da estabilidade da procura dos jornais e do facto de, ao
caracter efémero de uma edicéo de jornal, se sobrepor um habito, potencialmente longo, de
compra repetida. Em qualquer dia, um leitor de um jornal pode comprar outro porque 0 seu
esgotou, ou porque o outro tem uma capa interessante, ou simplesmente para variar. Contudo, é
tdo improvavel que deixe de comprar o seu jornal, num dia, para o substituir pelo mesmo, de
outro dia, como é possivel que a compra nesse dia contribua para a compra do mesmo jornal
num préximo dia.

111 Apresentagdo do modelo

O modelo com base em procuras inversas lineares com pesos diferentes para as diversas
quantidades foi mantido. Continuam a existir dois pares de produtos que sao substitutos muito
préximos entre si, (1,2) e (3,4). Os pares (1,4) e (2,3) permanecem substitutos mais distantes,
correspondendo a edi¢cdes em dias distintos de jornais diferentes. A novidade reside na
complementaridade dos pares (1,3) e (2,4) porque produzidos sob o mesmo titulo.

Em forma matricial, o modelo resulta na seguinte forma.

m cx ax o o0 o
p2 mc2 \ a2 0 0
P = ymc = = a_- =
) mc m e Q- s \IQ 4 0 0
p* mc2 a* 0 0 A

bu b2 K B
b
Baz D2 DN 53 \pu >b\2 >bu > 0a bx <0
K K K K

K bs b2 bu
L=<I~b4Q
nv=(P-mc)'iQ4

Os custos marginais foram considerados iguais dentro dos jornais para as diversas edi¢bes, mas
admitiu-se a possibilidade de n&o coincidirem entre as publica¢des. Correspondem, com alguma
simplificagdo, aos custos de impressao, e situam-se em torno de um tergo dos custos totais4. De
facto, é sobretudo na impressédo que se paga a diferenga entre a quantidade minima possivel de
ser produzida e aquela que o é efectivamente. Os restantes custos foram considerados
afundados. No entanto, e enquanto Brander e Eaton introduziram um custo afundado igual por
cada produto, neste mercado essa hipétese ndo é sustentavel. Criar um jornal capaz de editar
uma vez por semana é incomparavelmente mais caro do que, tendo esse jornal, fazer sair uma
segunda edigdo. Assim, foi admitida uma simetria nos custos afundados, entre jornais, em que o
custo correspondente a uma segunda edigdo era inferior, correspondendo a modelizagdo de
economias de gama.

Os autores consideraram a competicdo posterior a escolha das gamas de produto como podendo
ocorrer em pregos ou quantidades. Pelo que ja foi referido acerca das politicas e
comportamentos dos pregos, a competicdo pelos precos néo parece particularmente fiel a
realidade. Dadas as caracteristicas tecnol6gicas serem de molde a poderem ser produzidas
quaisquer quantidades (tiragens) sem significativas restrices de capacidade, a competigdo por

4 Segundo elementos da direcgdo de varios jornais.
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quantidades, na sua interpretagdo de escolha de capacidades, também néo se ajusta
especialmente a este mercado. O conluio aparente na fixagédo dos pregos néo impede uma
competicdo forte por quotas de mercado.

Optou-se pela manutencao das duas variantes de competi¢éo, prego e quantidade, com o
objectivo de comparar os resultados daquelas que sdo duas modalidades de referéncia, em
termos de intensidade competitiva, em oligopolio.

Na versdo de competicdo pelas quantidades, temos:

a- mc- B4Q - diag{B4)Q,
aa

pu O O O
. bu 0 0 .
em que diag(B4) = B4= B4+diag(B4)
0 x4 O
0 0 0 =»q

3n.(0)

=0=>Q = Bi (a_-mc);
aa
E =<l-b4q

Na versdo de competicdo pelos pregos, o modelo desenvolve-se de forma analoga:

Q=B-~\a-P)
nV(£) = (Em-MGYIQA
an.® g (a+mc- P)~ dias(BA P>

w4 111

em que diag(B4 )= vz B4 =B4+diag(B;l>

ann-)=0=>P*=Bl 1B:\a + mc);
dA - -
Q*=B;\a_-P1)

IIl.2. Uma aplicagdo a escolha do nimero de edi¢8es

As aplicagdes do modelo ao mercado dos jornais desportivos passaram pela utilizagdo de
simulag@es, cujos parametros se pretenderam aproximados, em termos relativos, as situagdes

reais descritas nessas mesmas simulagdes.
Preliminarmente, e num exercicio de estatica comparada, é analisado o processo que, num
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contexto de crescimento da procura de todos os produtos, e das ja referidas substituibilidades e
assimetrias de dimenséao das procuras e dos custos afundados das sucessivas edi¢des, torna a
criagdo de uma edicdo adicional 6ptima. Posteriormente, sdo apresentados os resultados de uma
simulacdo onde se p6e em evidencia a mecéanica do modelo no que toca aos diferentes
coeficientes de substituibilidade/complementaridade presentes nas procuras dos bens. O modelo
a quatro bens ndo era o ideal para qualquer das situacdes acima descritas, porquanto, no caso
das substituibilidades, todos os quatro produtos tinham um substituto préximo, um distante e um
complementar, pelo que fazer variar qualquer dos parametros produzia efeitos similares em
todos os produtos. O modelo foi assim adaptado para compreender trés equagfes, duas de
produtos proximos, editados no mesmo dia, e um terceiro, complementar do primeiro e substituto
distante do segundo. Para tal, bastou considerar a submatriz de B4 com dimenséao 3x3,
designada B3.

an b s
Bs= b2,  py
Mi *14 «1

Os coeficientes desta segunda matriz sdo idénticos na sua interpretacdo. Agora estava criada a
assimetria ideal para mostrar os efeitos de variagdes nos coeficientes, porque o bem 1 nédo
possuia substituto distante, o bem 2 ndo possuia complementar e o bem 3 ndo possuia
substituto préximo.

Por outro lado, e na descricdo do processo de expansao de edigdes no contexto do crescimento
da procura, procurou-se encontrar no mercado um exemplo claro de como esse mesmo
crescimento podia trazer rentabilidade a uma nova edicdo (produto). Para este efeito, foi
necessario encontrar um termo de comparacéo. A situacdo escolhida foi a de um jornal pequeno,
cujas edic6es competem de forma distante com as de um jornal maior, que contempla a
producédo de uma edicdo no mesmo dia do jornal maior, sua substituta proxima. Pretendeu-se
confirmar a ideia, ja referida, de que «A Gazeta dos Desportos» necessitava de uma terceira
edicdo para rentabilizar os seus investimentos, mesmo que no mesmo dia de um jornal com uma
circulacdo muito superior. Nesta simulagdo ignorou-se uma das edi¢Bes de «A Gazeta dos
Desportos», a de Sexta-feira, reduzindo-se a escolha a ser semanario & Quarta-feira ou bi-
-semanario, publicando também a Segunda-feira. Neste dia encontra-se «A Bola», cujas
restantes edig8es ndo sdo, neste modelo, consideradas.

Para descrever a situagdo de auséncia de competi¢do directa utilizou-se o modelo para apenas
dois bens, correspondentes a edic6es em dias diferentes de jornais diferentes, considerando a
submatriz de B3 com dimenséo 2x2, designada B2.

w1 b»
b2= 1

A* i

O Quadro Il resume os resultados. Os coeficientes Ai representam as ordenadas na origem das
procuras dos trés produtos e assim uma aproximagéo a dimenséorelativa das mesmas:

Al— a edicdo de «A Gazeta dos Desportos» a Segunda-feira;
A2— a edicdo de «A Bola» a Segunda-feira;
A3— aedicdo de «A Gazeta dos Desportos» a Quarta-feira, por este ser o dia

ndo tinha concorrentes.

em
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iQuadro Il — Simulagao: Gazeta dos Desportos a Segunda-feira ou ndo
A, 10 14 15 |
a2 35 49 25
a3 20 28 20
s, 50 0
s2 5 0
b1 1
b” 0,3
M3 0,1
bu 01
me G 3 3 3
me B 3 2 3
Gazeta Q P Q P Q P P
ni -2,5 -3,3 2,7 1,0 2,3 0,7 22,3
n3 11,0 9,9 83,1 81,1 82,5 80,1 67,5
Total 8,5 6,6 85,8 82,1 84,7 80,8
Bola
n2 186,3 183,1 434,3 429,4 457,1 453,5 94,2
Gazeta (nJ3) 9,6 9,4 79,5 79,1 78,9 78,6
Bola (112) 193,8 193,5 453,2 452,6 475,9 475,5

Na escolha dos custos afundados, S1le S2, procurou-se que estes ndo forcassem a saida do
mercado de «A Gazeta dos Desportos», e que se fossem suficientemente desiguais. Assim,
aponta-se no sentido de uma segunda edi¢do rentabilizar a primeira, reforcando, pelo custo fixo
mais baixo, a melhoria que ja oferecia pela complementaridade. Os coeficientes by ttm a
seguinte interpretacdo: bu representa a relagéo entre a quantidade procurada de um produto e o
seu prec¢o; b12 a relacdo entre a quantidade procurada de um produto e o preco do seu substituto
préximo, neste caso, o jornal que publica no mesmo dia; b13 relaciona um produto e o prego do
seu complementar, aqui a outra edicdo do mesmo jornal; e b14 um produto e o preco do
substituto distante, ou seja, a edi¢do do outro dia do outro jornal. O primeiro bu esti4 normalizado
em uma unidade. A solugcdo com todos 0s outros iguais a zero é a que corresponderia a quatro
solug8es de monopodlio.

Aos custos marginais dos jornais (me G e me B) seguem-se 0s lucros totais (com inclusdo de
custos afundados), de cada edi¢do de «A Gazeta dos Desportos», bem como os lucros totais dos
dois jornais. Em coluna, e sob os titulos Q e P, distinguem-se os resultados da competicdo em
quantidades e em precgos, confirmando-se que, para esta Ultima versdo, os resultados sdo
inferiores e, como tal, traduzem uma intensidade competitiva maior.

Com a utilizacao de dois niveis de procura (o segundo resulta de um crescimento uniforme das
trés procuras em 40%), foi possivel mostrar que uma expansdo que, a um momento ndo faz
sentido, com uma procura maior passa a fazé-lo. A passagem para a lucratividade da publicacdo
em competi¢do directa com «A Bola» é conseguida apesar da inclusdo de uma desvantagem de
custos marginais, como se pode constatar nas penultimas colunas do Quadro Il
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| A transigéo foi ilustrada, para o caso da competi¢cdo pelos pregos, através do célc
totais para «A Gazeta dos Desportos», quer esta tivesse uma quer duas edic¢des,
correspondentes aos diversos niveis das procuras desde o inicial até ao final, 40% superior.
Esses lucros foram representados no Gréfico |, onde é patente que, sensivelmente em torno do
ponto em que as procuras cresceram 23% em relagéo ao seu nivel inicial, a publicagdo em dois
dias se torna 6ptima.

Gréafico | — Lucros de «A Gazeta dos Desportos» com uma ou duas edi¢des

Dois comentarios sdo possiveis no ambito destas solugdes:

— para um jornal pequeno pode ndo ser interessante a expansao da actividade para produtos
em confronto directo com rivais maiores;

— a optimalidade depende crucialmente da dimenséo da procura pelo que, se esta crescer ao
longo do tempo, serd no acompanhamento desse crescimento que se assistira a intensificagédo
da competicdo no mercado, como observam Brander e Eaton.

Estes resultados sé@o aplicaveis a outros mercados com idénticas assimetrias na dimensédo dos
jogadores e compativeis com Eaton e Lipsey (1979)5.

111.3 Analise de sensibilidade aos parametros de substituibilidade

Na ultima coluna do Quadro Il constam os valores que serviram de base as simulagfes sobre os
efeitos dos parametros de substituibilidade do modelo. Partindo daqueles valores centrais, foram
calculados os lucros para cada um dos mercados, quando os diversos coeficientes by variavam.
A informacéo foi coligida nos graficos que se seguem.

5 Estes autores sustentam que a optimalidade da expansé&o, por parte da empresa instalada (incumbent), num
modelo espacial, quando ha crescimento da procura, manifesta-se antes de surgir para a seguidora.
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Gréfico Il — Lucros das edi¢gdes por variagdo da substituibilidade préxima
115
105

95
85
75
65
55
45
35
25

15

0.01 0.03 0.05 0.07 _25G -23B 5 0.27 0.29 031 0.33 0.35 0.37 (%%

Como se pode ver, ambos os lucros das edi¢des de Segunda-feira sdo reduzidos a medida que
cresce a sua substituibilidade. A edicdo de Quarta-feira vé os efeitos negativo da edicdo sua
complementar (do mesmo jornal) ter piorado de situacdo, e positivo da edigdo substituta distante
(e rival) também ter piorado, cancelarem-se, permanecendo 0s seus lucros no mesmo nivel.

Gréafico Il — Lucros das edi¢des por variagdo da complementaridade
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A analise do Gréfico Il mostra que a complementaridade entre as edigcdes de «A Gazeta dos
Desportos» é benéfica para ambas. Este resultado positivo, para edigcBes que sdo substitutos
préximo e distante da edicdo de Segunda-feira de «A Bola», traduz-se num efeito negativo para
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esta, efeito esse que, pelas mesmas razdes, proporciona uma vantagem adicional as edigGes
que sdo suas substitutas.

Gréfico IV — Lucros das edi¢g8es por variagdo da substituibilidade distant

001 003 005 007 009 011 013 015 017 019 021l 023 025
- 248G -2-B -4-G bl4

O Gréfico IV, sobre o evoluir da situacdo de substituibilidade distante entre as edi¢des de
Segunda-feira de «A Bola» e de Quarta-feira de «A Gazeta dos Desportos», € semelhante ao
Gréfico Il: ambas as edi¢cdes sofrem por se ganharem um novo substituto, e a edigdo menos
afectada vé os efeitos negativos sobre a rival e a complementar anularem-se, mantendo os seus
resultados.

II.4. Formulagao alternativa com procuras do tipo Cobb-Douglas

O modelo até agora seguido, pode ser transposto de um sistema de procura lineares para um de
procuras de tipo Cobb-Douglas.

O interesse da passagem para este tipo de procuras tem sobretudo dois motivos: a investigacao
da robustez dos resultados até agora encontrados, face a especifica¢des alternativas, por um
lado, e, por outro, o conjunto de propriedades e facilidade de tratamento que oferecem as
funcdes Cobb-Douglas, nomeadamente as elasticidades constantes, e a elasticidade de
substituicdo unitaria.

O modelo presta-se a uma apresentagdo matricial de forma bastante semelhante ao anterior,
havendo a necessidade de, na simplificagdo de alguns célculos, proceder a logaritmizagdes,
posteriormente invertidas.

nv(Q)=(P(Q)-mc)'lQ.;
A semelhanca do que havia sido feito com as procuras lineares, também aqui é possivel e

conveniente para o desenvolvimento do modelo considerar as procuras inversas,
uma vez que:
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E este sistema de procuras inversas onde os bij correspondem aos da matriz B4 que servira de
base as simulagdes.

Na versdo de quantidades os resultados vém

nv(Q)=(P_(Q)-meyiQ4

0Q " =P ~mC_+ d0j =L~ HE+dia8(B4VQI' UQa
emque an,(0 * *

—-—-}F—-=IBaP- mc=0=>P = 1B, mc;

dQ< Yoo e —

\nP_-\na_+ Ba\nQ <>0 =exp”B4l(In P- In£)J
Q* = exp|i5-1(INP_- Ina)J

Na versdo de competicdo pelos precos, 0 modelo desenvolve-se de forma analoga:

>,0 o o
6:eXpr[S4'l(|nP—|n«)1/P4: OQ /E/j 2 OQ
0 0 0 ™M

njP)=(P-mc)'1Qt(P)-

%F%'(E) :g+(P_—m<;yIdg (~"= 2_+ LiP -mcjdiag(B~)IPM %(i

~b\lx 0 O 0

o bl o 0 '|B4*‘ 14+diag(B4 );
0 0 M3 0’ - ’ ’

0 0 0 b\

em que diag(B4l)=
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Op{- =[A+(/4-iuL'Pi')diag(B)le=0=>
=>/4 +(/4-rngliP4l)diag(B;l)= 0= *
(=P + (P-mc)'diag(B~x)= 0=»

=>P* = |[B* 1mc'diag(B~1)

Q* = expliB"I(InP* - Ina)]

Finalmente, é interessante considerar a solucdo de Stackelberg

ns=(a,&Q1-mcs)Qt

dn30 :(1“/4)515!52?#h - mcs=0 =>

=L +7 I Qi a fungdo reaccgdo do seguidor

n, =(a&p [QQ
n,=0"Q, aQs —QQ, )

P*_ mcs
s 1+h
n* UTM’

Como é patente, as solu¢des Optimas para os precos nas competicdes por pregos, quantidades e
lideranca por quantidades comungam de uma interessante particularidade: ndo dependem dos

parametros de dimenséo das procuras inversas (aj), nem dos custos marginais alheios (mCjd). Na
competicdo a Cournot, eles séo inclusivamente independentes das elasticidades preco-cruzadas

da procura, ou seja, dos coeficientes b”.

Neste ponto é Util uma reflexdo sobre os valores atribuidos aos by uma vez que, nesta
formulagéo, eles mantém uma relagdo muito directa com as elasticidades procura prego directa e
cruzadas. Até agora a relacdo b1l<b12<b14<0 A b13>0 tem servido de base a descri¢cdo da
sensibilidade do pre¢o de um produto as variag6es das quantidades, ndo surpreendendo que
esta relagdo, para além de negativa, fosse maxima para a prépria quantidade, menor em valor
absoluto para os substitutos proximos e menor ainda para os substitutos distantes. No entanto, e
uma vez que by da procura inversa é, neste modelo exponencial, o inverso da elasticidade
cruzada ¢y, j& se torna algo surpreendente constatar que a relagdo de grandezas dos sy, até
agora incontestada, implica que |e111< |e12| < |e14|. Ou seja, a hipotese mantida tem como
corolario que, em termos de quantidades procuradas, a sensibilidade é maior em relagdo as
variagGes de preco dos substitutos distantes e menor em relagdo as do proprio prego.

Brander e Eaton fazem referéncia aos conceitos de substituibilidade que empregam, as
derivadas (ou elasticidades) da procura inversa em relagdo as quantidades, reconhecendo-os
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como de utilizacdo menos comum do que aqueles baseados em procuras ordinarias x((p)
(derivadas ou elasticidades da quantidade procurada em relacdo ao preco). Contudo, e citando
John Hicks (1956), os autores referem que nenhuma das definigdes, alias ndo coincidentes, em
relagdo a quantidade ou ao prego é mais natural que a outra, referindo-se-lhes como
«(-substitutos» e «p-substitutos», respectivamente. Os autores confirmam que as matrizes
donde se extraem estas substituibilidades s&o inversas e defendem a sua op¢éo pelos
«g-substitutos» devido & consideracdo da quantidade como variavel estratégica, mas admitem
que o outro conceito de substituibilidade seria uma escolha igualmente vélida se a variavel
estratégica fosse o preco. No entanto, é importante reter que, quer em elasticidades quer em
derivadas, os conceitos variam de forma inversa, isto €, aumentar a sensibilidade de um prego
(procura inversa) em relacdo a uma quantidade implica diminuir a sensibilidade dessa quantidade
em relagéo a esse preco.

Neste trabalho, quer na formulagédo de procuras lineares quer exponenciais, foram desenvolvidas
versdes com quantidade e versdes com preco como variavel estratégica. Para todas o conceito de
substituibilidade empregue foi em relacdo as quantidades. Os comportamentos evidenciados nos
Gréficos Il e IV para um modelo linear com preco como variavel de deciséo, infirmam a Ultima (néo
testada) opinido de Brander e Eaton, segundo a qual, para a variavel preco, o conceito de
«p-substitutos» seria mais indicado. Na medida em que o modelo responde bem (de forma
verosimil) ao aumento da sensibilidade em relag&o aos substitutos, e como esse acréscimo
significa uma decréscimo no conceito classico de elasticidade cruzada (dQ/dP*P/Q), os resultados
para este Ultimo conceito sdo contra-intuitivos: diminuir a sensibilidade ao preco do substituto
provoca uma diminuicdo dos lucros. As mesmas simulag¢des foram aplicadas ao modelo com
gquantidade como variavel estratégica e os resultados foram semelhantes, confirmando, desta vez,
a preferéncia de Brander e Eaton por este conceito para modelos de quantidades.

Simulag6es idénticas no modelo exponencial de escolha de quantidades (em apéndice),
confirmaram a validade do conceito de «g-substitutos», estendendo os resultados de Brander e
Eaton a formulacdo Cobb-Douglas. A estatica comparada na versédo de precos, que se optou por
omitir, revelou idéntico comportamento, reforgcando, deste modo, a valia da definigdo de
substituibilidade considerada, mesmo em contexto de escolha de pregos, ao contrario do que
Brander e Eaton antecipavam.

111.5. A escolha de edigdes como equilibrio perfeito

Numa ultima simulagéo, o conceito de equilibrio perfeito em sub-jogos € convenientemente
ilustrado. A fase dos sub-jogos estaticos, de escolha da quantidade ou do preco, é precedida por
uma em que ambos os jogadores escolhem simultaneamente uma ou duas edigdes.
Analiticamente, recorreu-se as trés versdes do modelo, com dois, trés e quatro produtos, para
simular os resultados em que os jogadores escolhiam respectivamente ambos um produto, um
deles dois produtos, ou ambos dois produtos.

O interesse desta andlise ndo é estritamente tedrico, ja que a decisdo de passagem dos jornais
«A Bola» e «O Record» a diarios que pode considerar-se como tendo sido simultanea, e
representou uma quase duplicagdo do namero de edicdes.

Considerou-se que cada um dos jornais vendia um «produto» com um grau de substituibilidade
médio entre eles, «produto» que era o conjunto das suas quatro edigdes, metade das quais
competia no mesmo dia com as do concorrente. O segundo «produto», seria, para cada um dos
jornais, o trio de edi¢cdes que faltavam para se tornar diario. Este «produto» teria uma
substituibilidade média com o seu homélogo do outro jornal, uma substituibilidade elevada com o
«primeiro produto» do jornal concorrente (com o qual partilhava mais de metade dos dias), e aja
referida complementaridade com o outro «produto» do mesmo jornal, nesta simulagdo com um
grau consideravel por tornar possivel a «fidelizagdo total»6.

6 O leitor ndo ter, em nenhum dia, de comprar o jornal que néo prefere por esse ser o Unico.
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O Quadro Il resume os valores adoptados para os parametros da simulagdo, bem como os seus
resultados, em termos de lucros totais de ambos os jornais.

Quadro | Simulacdo: Bola e Record — a passagem a diarios
Ai 50
a2 25
a3 27
a4 47
Record
diario néo diario
$1 200 diario
S2 20 Bola Record Bola Record
diario Q 369,6 246,0 471,8 158,5
1 P 264,0 136,7 446,0 132,1
b, Bola
bi2 0,4 ndo diario @ 232,9 358,7 262,9 194,0
.02 P 206,1 332,0 259,6 190,8
/\13 ’
bu 0.2
mcB 7
mcR 7

Os coeficientes A, correspondem aos seguintes «produtos»:

Al— as quatro edigGes de «A Bola», Segunda-feira, Quinta-feira, Sdbado e Domingo;
A4— as quatro edicdes de «O Record», Segunda-feira, Terca-feira, Sexta-feira e Domingo;
A3 — as restantes trés edi¢cdes de «A Bola», Terga-feira, Quarta-feira e Sexta-feira;

A2 — as restantes trés edi¢cdes de «O Record», Quarta-feira, Quinta-feira e Sabado7.

Torna-se claro que a passagem a diarios € o Unico equilibrio perfeito: dos sub-jogos de escolha
das quantidades ou pregos resultam equilibrios de Nash cujos resultados preenchem o quadro e,
na escolha de edi¢des (precedente), s6 o canto superior esquerdo é Nash, quer para pregos quer
para quantidades. Na versdo de competicdo pelos pregos, o equilibrio emergente assemelha-se,
em parte, ao do dilema do prisioneiro, j& que «O Record» fica pior como diario, do que na
situagdo simétrica de ndo ser diario. A maior intensidade da competicdo ndo compensa, para o
menor dos jogadores, os mercados adicionais e a sua complementaridade, devendo-se tal
resultado ao modelo, de origem Bertrand, ser mais competitivo.

1Il.6. Sintese dos resultados

O modelo de Brander e Eaton revelou-se de grande utilidade na explicacdo das movimentagdes
dos jornais na escolha e alargamento dos seus dias de edi¢cdo. Apesar das hipoteses
subjacentes as duas formula¢des do modelo, isto é, as fung¢des de reaccdo para a competigédo
em pregos ou quantidades, ndo se adequarem particularmente as caracteristicas do mercado, 0s
resultados delas extraidos parecem explicar satisfatoriamente diversas alteragdes por que o

7 A troca nos coeficientes dos produtos prende-se com a matriz B: de facto os produtos le 4 tém sempre de
ser os substitutos distantes, assim como os outros pares tém de manter as relagbes habituais.
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mercado passou. O caminho seguido, a medida que a procura crescia, desde uma completa
separagéo dos dias de publicagdo entre os jornais até a actual total coincidéncia, percurso
gradual, pontuado por alguns erros posteriormente corrigidos, é globalmente enquadrado pelo
modelo.

O conceito de substituibilidade, como sensibilidade do pre¢o em relagdo as quantidades de bens
substitutos, confirmou-se como adequado para modelos com quantidades como variaveis
estratégicas, e mesmo para modelos com pregcos como variaveis estratégicas. Estes resultados
mantiveram-se quer em modelos com um sistema de procuras lineares, quer com um sistema de
procuras exponenciais, do tipo Cobb-Douglas.

A decisdo quanto ao numero de edi¢Bes, anterior a da optimizagdo da quantidade ou preco,
constitui a primeira fase de um jogo a que se segue uma variagdo do jogo de Cournot ou
Bertrand (com equilibrios de Nash). Assim, a escolha 6ptima do nimero de edi¢des faz parte do
equilibrio perfeito deste jogo dinamico.

IV. Concluséo

O mercado portugués dos jornais desportivos é um oligopdlio com trés publica¢cbes diarias. A
competicdo é muito forte. Dia a dia, uma parte dos leitores, que compreende ocasionais,
indecisos e ndo escrupulosamente fieis, escolhe de entre as trés edi¢cdes existentes, por critérios,
para além do aleatério, que vdo desde as historias da capa, ao interesse suscitado por um
determinado concurso, passando pelo caracter mais ou menos ofensivo ou laudatério de uma
manchete em relagédo ao clube da preferéncia do leitor. Existem obviamente os que néo
escolhem, os que preferem sempre o mesmo, 0s quais 0s jornais pretendem manter e aumentar.

A fase de imprensa diaria representa o culminar de um periodo de crescimento do nimero de
edicGes semanais. Este foi motivado pelo continuo aumento da procura, e implicou uma
competicdo cada vez mais directa entre os jornais. O modelo de Brander e Eaton (1989) permitiu,
com algumas adaptacgdes, sustentar explicacdes para grande parte das mudancas ocorridas,
com base nos seguintes pressupostos: a complementaridade da procura entre as edicdes de um
mesmo jornal; a existéncia de uma maior proximidade na concorréncia com uma edicao rival do
mesmo dia do que de outro; importantes economias de gama, associadas a criagdo de edi¢des
adicionais e um contexto de crescimento da procura.

O trabalho faz uma andlise do mercado, partindo dai para modeliza¢des que suportam alguns
dos factos observados, argumentos expendidos e hipoteses levantadas.
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Apéndice

O Quadro IV mostra, a semelhanc¢a da ultima coluna do Quadro Il os valores centrais dos
coeficientes de substituibilidade a partir dos quais se fez estatica comparada, com procuras do
tipo Cobb-Douglas, e os lucros a eles associados, desta vez utilizando a versédo de escolha de
quantidades.

Quadro IV — Simulacéo: Gazeta dos Desportos e «A Bola»

A, 15
a2 60
a3 15
S, 0
s2 0
0,9
b12 0,25
M3 .01
bu 01
mc G 3
mc B 3
Gazeta Q
nl 172,5
n3 281,6
Bola
n2 707,6

Os coeficientes de dimenséo das procuras foram calibrados no sentido de dar uma correlagédo
verosimil dos lucros associados as diversas edi¢cdes. A importancia capital que os coeficientes da
matriz B assumem neste modelo exponencial de quantidades ditou que os coeficientes das
procuras apresentassem valores relativos diferentes dos até agora empregues.

Os Gréaficos V, VI e VIl sintetizam os efeitos nos lucros da variacdo nos parametros de
substituibilidade, e os resultados sdo qualitativamente idénticos aos do modelo linear, pelo que
nada ha a acrescentar no que toca a sua interpretacéao.
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Gréafico V — Lucros das edi¢8es por variagdo da substituibilidade préxima

Gréfico VI — Lucros das edi¢cOes por variagdo da complementaridade

Gréafico VIl — Lucros das edi¢des por variacdo da substituibilidade distante



