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Realizou-se no dia 13 de Dezembro de
1998, na Universidade de Coimbra, o
doutoramento honoris causa de Anténio
Simdes Lopes, Reitor da Universidade
Técnica de Lisboa. Publicam-se aqui a sua
alocucao e as oragfes de elogio do
Doutorando e do seu Apresentante, Prof.
Doutor Rui de Alarcédo, que foram
proferidas, respectivamente, pelos
Doutores José Reis e Jaime Ferreira,
Professores Associados da FEUC.

Doutoramento honoris causa de Anténio
Lopes
13 de Dezembro de 1998

Anténio Simdes Lopes
Magnifico Reitor:

N&o é decerto inédito o sentimento que me
invade hoje. E-o de algum modo para mim,
que o vivo nesta Universidade a que me liguei
pelo trabalho e pelas amizades, Universidade
gue esteve perto de ser por adopgao a minha;
onde me formei também no convivio com
Colegas que muito prezo e com alunos que
muito me deram e continuam a dar, néo ja
como alunos, obviamente, mas como
contribuintes efectivos para o progresso do
conhecimento, sobre cujas ideias me debruco
hoje, reflectidamente, em acto de adesédo que
termina, as mais das vezes, em adopgdo.

Deu-me muito esta nossa Universidade de
Coimbra, Magnifico Reitor, através
particularmente da sua Faculdade de
Economia que modestamente ajudei a
«instalar» na companhia, de resto sempre
enriquecedora, de um bom e ilustre Amigo que
hoje me apadrinha neste Acto, e de tantos
outros cujas qualidades me influenciaram
igualmente, cujas capacidades me
estimularam, cuja generosidade, dedicagao e
entrega testemunhei, cujo espirito universitario
tanto se identifica com o meu. Deram-me
muito os seus estudantes, como ja disse, pela
inquietacdo e exigéncia permanentes que em
tantos casos me permiti tomar como de
adesdo. E se foi muito significativo para mim
que o Conselho Cientifico da Faculdade
quisesse informar-me da iniciativa que ia levar
ao Senado por um seu membro da minha
geracao de Conselheiros, ndo o € menos que
seja hoje meu «Padrinho» um companheiro
dessas e de outras lides, tornado figura impar
da Universidade de Coimbra, isto é, da
Universidade portuguesa; e que seja um dos
meus antigos alunos, que tanto me honro em
contar como Amigo e como «Par» de
referéncia nas batalhas do desenvolvimento, a
falar, perante vos Magnifico Reitor e perante a
Academia, do trabalho ndo mais do que
humilde, ndo mais do que modesto, do
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trabalho, simplesmente, que tenho feito por
realizar.

Suponho contudo estar eu ainda
suficientemente dotado de razéo e de espirito
critico para legitimamente, que ndo
sossegadamente, me interrogar sobre a razéo
de ser, ajustificacdo, de honrarias tao
dignificantes como esta com que a
Universidade de Coimbra me distingue.

Mantendo-me fiel ao pensamento do Poetal
que, logo na minha juventude, me marcava

«N&o busco nesta vida gléria ou fama:
Das turbas que me importa o vdo ruido?»;

adiro ao desabafo de um outro que dizia ndo
ser seu «forte» andar pelos saldes a receber
coroas de louros, parafraseando-o ainda (eu
que regressei ha dias de o reler2 e que acabei
tomando-o como referéncia espiritual para o dia
de hoje) parafraseando-o, repito, quando me
interrogo sobre o que podem trazer
homenagens como esta aos 64 anos: «llusdes?
Compensagdes? Nem uma coisa nem outra.
Os erros cometidos séo irremediaveis... A obra
realizada, boa ou m4, ai anda... a mercé do
tempo, tal como nasceu. Ninguém lhe pode
acrescentar ou tirar o que for, e, de téo
previsiveis, os aplausos ou desaplausos dos
camaradas... ja nada significam... Nenhum
ténico, portanto, pode valer ao cepticismo, que
de habitual se tornou organico. O Unico remédio
é caminhar para a frente...»3.

Dei-me ao ensino, a Universidade, Magnifico
Reitor, por opcao de vida que me orgulha
porque até investi nele reducéo significativa no
orgamento familiar. Dei-me a eles de corpo
inteiro, procurando defender e valorizar a
formagédo que nos pertence como funcéo
primordial, procurando contribuir para o avango
ou pelo menos consolidagdo do conhecimento
criador, na area cientifica que me é mais
préxima, inserindo-a na Comunidade para cujo
desenvolvimento a Universidade é apenas um
instrumento. Vivo hoje com alguma angustia,
apo6s a devolugdo de autonomia que houve,
momentos mal definidos de crise institucional

1Antero de Quental.
2 Miguel Torga.
3 Miguel Torga, Didrio, Coimbra 1995, p.701
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que se devem a davidas, tanto sobre se a
autonomia esté devolvida no essencial como
sobre se estaremos a saber utiliza-la no
melhor sentido, que nem sequer pode ser
apenas o sentido da Instituicdo, mas tem de
ser sobretudo o sentido da Comunidade.
Momentos de crise para que muito concorrem
os procedimentos de alguns de nés quando
defendemos no discurso a dignificagdo da
funcdo universitaria e actuamos na pratica
gquase em contradigcdo com ela.

Dei-me a problematica do desenvolvimento,
na area do conhecimento que abracei e dou
comigo a insistir nos valores-guias que devem
nortear os objectivos; e vejo mal, como Torga
ndo via, «a técnica, desenfreada, a limitar-se,
nem a ética, humilhada, a reabilitar-se»4; vejo
a «variola técnica» como ele a via e o «mito
moderno da produgéo incessante, que
comecou por acudir a fome saciavel do
necessario, e acaba por ndo satisfazer a fome
insaciavel do supérfluo. Nao parece evidente
(dizia ele) que a parte mais profunda de cada
um de noés necessite dos mil confortos de que
a cercaram e dispense a meia ddzia de
valores permanentes de que foi espoliada»5.

No entanto, é quase a técnica pela técnica, é
0 saber compartimentado em vez do saber
inserido no quadro vasto que a cultura
determina e a complexidade dos problemas
sociais impde.

Do tratamento téo frequentemente dado a
«minha» economia me queixo vezes sem
conta, porque a quero ciéncia «Util», ela que s6
esse papel deveria desempenhar para a vida e
para o futuro da comunidade, das pessoas, do
homem. Contudo, ndo tem sido raro ver
instrumentos da economia, como as financas,
guase aparecerem arvorados em fins; e a
economia, que nos tempos em que nela me
iniciava ndo desprezava a «reparticao», vem-
-se concentrando mais e mais na produgéo,
como que deixando que a reparticdo dai
decorra, espontaneamente. E dou assim, ainda
hoje, com o descuido indesculpavel de ver
tomado desenvolvimento por crescimento. E
apercebo-me da distraccdo de muitos que nédo
véem as assimetrias como mal a corrigir, para

4 Miguel Torga, op.cit., p.893.
5 op.Cit. pp.683-84.
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seu conforto espiritual e até para sua
seguranca material. Por isso, ainda como
Torga, «vejo seguir a corrente, que tudo arrasta
no seu impeto simplificador, e recuso-me a
engrossa-la»... «A verdade é que ha sempre
possibilidades de uma ideia vir a ter o seu dia.
E os que vao na corrente sabem isso»6.

Magnifico Reitor,

Este é, em estilo breve, o universitario
desajeitado, inquieto, insatisfeito, humilde, que
vem aceitar se lha quiserdes outorgar, a
honrosa distingdo que deseja, de poder
sentar-se entre os doutores da Universidade
de Coimbra. Inquieto, insatisfeito, humilde,
desajeitado; mas de consciéncia tranquila por
estar convencido de que sempre procurou
fazer o melhor possivel. Embora (volto a
Torga) isso ndo baste: «O homem necessita
de saber que actua, de ver o seu exemplo
frutificar, de ter a certeza de que ndo passa a
vida a plantar boas inten¢des em areal»7.
«Acredito em certos principios, mas sem a
cegueira dos iluminados. No auge da maior
paixdo a lucidez corta-me as asas. E caio
envergonhado dos pincaros da certeza no
raso chdo da davida»8-

Aqui me tém como penso que sou. Claro que
«de certa altura em diante, 0 maximo que
poderemos esperar dos mais novos € a subida
consideragdo de sermos réus no seu tribunal.
Réus do que nao fizemos ou fizemos mal»9.
Claro, ainda «que agora é tarde para arrepiar
caminho, e resta saber se a gente pode mudar
dentro da mesma pele»10.

Este é o universitario que sou e como me
ofereco, com subida honra, a nossa Alma
Mater. Sem arrogancia, mas com orgulho de
universitario. Sem certezas, mas com fundadas
expectativas. «N&o consigo sentir debaixo dos
pés a firmeza de nenhum instante»; mas,
particularmente numa Universidade, «é sempre
futuro o presente que piso»11.

Bem hajam.

6 op.cit. p.628.

7 op.cit. p.946.

8 op.cit. p.949

9 op.cit. pp.907-8.
10 op.Cit. p.925.
11 op.cit. p.911.

José Reis

A Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra tem 25 anos. Este tempo decorrido
desde que, em Outubro de 1973, abriu as
suas portas a uma primeira leva de estudantes
— que queriam conhecer em Coimbra uma
ciéncia social posta no centro dos curricula
universitarios pelas trés décadas que haviam
alterado o mundo desde o pds-guerra —
serviu-nos para construir uma meméria. Uma
memoria consciente, com que nos
reconhecemos na nossa identidade feita de
referéncias que hoje sabemos serem fortes e
sélidas.

A uma faculdade que ainda hoje é jovem
pedia-se, sobretudo quando era pequena, que
criasse o seu caminho e fosse ganhando
auto-estima e capacidades para andar.

N&o faltaram a Faculdade de Economia forgas
para isso. Entusiasmamo-nos no modo como
avancamos, como gerdmos cumplicidades e
como ousamos alargar um projecto de
inovacao e de solidariedade na diferenga.
Evidentemente que nenhum sentido colectivo
se ganha sem elementos matriciais sélidos,
sem pontos nucleares em gue nos apoiemos.
A Faculdade de Economia teve-os desde
cedo, e consolidou-os ao longo destes 25
anos — teve-0s, em primeiro lugar, na prépria
Universidade de Coimbra de que faz parte,
visto que foi sempre muito ciosa da cultura, da
tradicdo e do prestigio da vida coimbra, da sua
Universidade e da sua cidade. Foi na vida
colectiva de Coimbra que vimos o sentido de
uma faculdade como a nossa e foi também ai
gue reconhecemos que éramos precisos e
faziamos falta.

E foi também através de referéncias
individuais que nos auto-sustentdmos. Elas
constroem-se com pessoas, com professores,
com gente que sabe constituir-se como
portadores de uma escola. Boaventura de
Sousa Santos, Joaquim Romero Magalhaes,
José Xavier de Basto, Julio Mota, Pedro
Hespanha (permita-se a discricionaridade de
s6 apontar como exemplo alguns daqueles
que entre 1973 e 1978 tive como meus
professores, e a que acrescento o nome de
José Veiga Torres) foram e sdo esses pilares
auto-construidos da nossa faculdade e da
nossa meméoria identitaria que leva 25 anos.
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Mas é coisa sabida que nenhuma obra tem
éxito sem que, do exterior, alguém se junte a
ela e a valide, dando-lhe apoio, deixando
entender que também se pode rever nela e
entusiasmando-nos a prosseguir.

Este conforto de vir até nés, esta confianca de
nos trazer o seu apoio, este estimulo para que
0USAssemos revermo-nos nele e seguissemos
os bons caminhos que os universitarios de
cultura e exemplo superiores vao abrindo na
sociedade portuguesa — tudo isto foi o que o
Doutor Anténio Simdes Lopes nos trouxe
quando, muito cedo, em 1977, e em
circunstancias de incerteza, se juntou a
Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra.

Sou testemunha de tudo isto e atrevo-me até
a considerar-me testemunha privilegiada.
Porque sou um entre as largas dezenas de
estudantes que, depois de 0 nosso primeiro
ano ser também o da nossa faculdade,
tiveram as primeiras aulas de
Desenvolvimento Regional com o Doutor
Antonio Simdes Lopes e descobrimos,
fascinados, ao mesmo tempo, uma disciplina,
um problema de economia — o problema do
espago, dos territérios — e, sobretudo, o
entusiasmo estimulante de um professor que
nos mostrava a ciéncia econdémica no seu lado
mais ético e mais estético e o fazia com uma
profunda dose de autoridade, que nos
reconfortava e, porventura, reconciliava alguns
de nés com uma ciéncia econémica que uns
guantos comecavamos a ver como
perturbadora, na dose de insensibilidade e de
insensatez que muitos passos da sua
afirmacédo Ihe foram conferindo.

H& poucos meses, em Julho deste ano,
também na presenca do Doutor Anténio
Simdes Lopes, citei nesta mesma sala José
Saramago. Fi-lo antes da atribuicdo do Prémio
Nobel e usei-o para me referir as relagdes
entre estética e autoridade, num contexto em
que quis elogiar os melhores saberes da
economia. Relembro-me destes dois valores
quando relembro a marca profunda que o
Doutor Antonio Sim6es Lopes deixou nos seus
estudantes de Coimbra.

Disse j& que tenho a imodéstia de me
considerar testemunha privilegiada do que de
muito o Doutor Antonio Simdes Lopes trouxe,
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desde o seu inicio, a Faculdade de Economia
— fui seu aluno nas primeiras aulas que aqui
deu, foi sob sua orientagdo que cheguei a esta
sala como o primeiro licenciado em Economia
por Coimbra que também aqui se doutorava, e
foi com a sua participagdo activa que aqui vim
prestar provas de agregagdo. N&o vou negar
que aludo a tudo isto para revelar a alegria
que guardo por ter feito muito da minha
carreira com o apoio e a cumplicidade do
Doutor Anténio SimGes Lopes. Mas, feita esta
confissdo, todos aceitardo que o fago também
para deixar aqui um registo bem sublinhado.
Porque foi na vida de uma instituicdo, mas
também na vida das pessoas concretas que a
integram, que o contributo do Doutor Antonio
Simdes Lopes se manifestou. Por isso,
quando a Faculdade de Economia o
homenageia, pedindo-lhe que aceite o titulo
de Doutor pela Universidade de Coimbra, é
porque todos compartilhamos um sentimento
que é a0 mesmo tempo pessoal e
institucional.

De facto, quem em 1977 aqui veio dar aulas,
quem entre 1979 e 1992 foi membro do
Conselho Cientifico e quem dirigiu
doutoramentos, participou em jaris e
aconselhou tantos momentos decisivos da
evolucdo da Faculdade de Economia néo foi
apenas o professor prestigiado, vindo de
Oxford em 1971 com uma tese de
doutoramento em economia absolutamente
inovadora sobre as funges econémicas dos
pequenos centros — foi um activo e
permanente membro da nossa prépria
comunidade universitaria.

Todos, na Faculdade de Economia, temos a
certeza que o Doutor Anténio Simdes Lopes
se sente e sentiu bem entre nés. Nao apenas,
porventura, por ter estado aqui perto das suas
raizes — ele que nasceu em Colmeal, no
concelho de Géis em 1934. Mas porque todos
sabemos que este tempo que decorreu nos
tltimos 25 anos, que o envolveu a ele e
também a nés como escola, foi o da afirmagéo
de uma ciéncia econémica complexa, rica,
internamente conflitual, mas igualmente
dotada de alguma capacidade para ser (como
gosta de sublinhar) instrumental, ao servi¢co do
desenvolvimento e para melhor servir as
pessoas. Que Anténio Simdes Lopes é um
dos nomes mais importantes para a afirmacao
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do que ha de melhor na ciéncia econémica em
Portugal, mostra-o o seu curriculum e o
reconhecimento que lhe tem sido manifestado.
Por tudo isto foi agraciado com a Gré-Cruz da
Ordem de Instrucao Publica da Republica
Portuguesa e com o Grau de Cavaleiro da
Ordem Nacional de Mérito da Republica
Francesa; foi distinguido com o titulo de
Doutor Honoris Causa pela Universidade de
Kent e pela Universidade do Algarve, com o
titulo de Professor Honorario da Universidade
Federal do Maranh&@o e com a Medalha de
Mérito da Universidade de Caxias do Sul, no
Rio Grande do Sul; foi professor visitante em
Oxford e Kent; é Conselheiro da Universidade
de Evora; desde 1982, entdio como Vice-Reitor
e depois de 1985 como Reitor, dirige a
Universidade Técnica de Lisboa; € membro do
Bureau da Universidade da Europa e tem
estado desde 1986 na presidéncia da
Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa — tudo isto entre inimeras outras
fungbes de prestigio em érgdos de direcgédo
universitaria e de politica cientifica, para além
da permanente intervencdo em grupos e
equipas de investigacdo, onde é portador da
mensagem intransigente de dar contetdo
positivo e critico as visGes espaciais da
economia, demonstrando quotidianamente
que «é o0 economista Portugués que, de modo
mais profundo, estudou as relag@es entre o
desenvolvimento e o0 espago e 0
desenvolvimento de todos os tipos de regides
mas, especialmente, o das regides
periféricas», como realcou o Prof. Valente de
Oliveira, quando elogiou a sua obra no
momento em que a Universidade do Algarve,
tal como nés hoje, Ihe atribuia o grau de
Doutor Honoris Causa. Esse papel ttm-no
desempenhado em Portugal mas também,
entre muitos outros lugares, na Regional
Science Association, na Regional Studies
Association, na Royal Economic Society, na
Associagdo de Ciéncia Regional de Lingua
Francesa, bem assim como em grupos e
projectos no ambito da Unido Europeia —
exercendo assim o papel insubstituivel, bem
realgado também pelo Prof. Valente de
Oliveira, de ser «um intérprete da mais alta
qualidade na projecgdo externa da Academia
Portuguesa».

Falei do reconhecimento que queremos

simbolizar com esta ceriménia, falei também
do modo como nos auto-reconhecemos nela,
visto que trazemos aqui todas as nossas
referéncias matriciais, especialmente as que
sdo representadas pelos que se juntaram a
nés com o seu apoio e o seu prestigio. Disse
ja que a personalidade do Doutor Anténio
Simdes Lopes € o simbolo maior desse
suplemento de alma que muitos nos tém dado,
e aquele em quem, intelectual e
afectivamente, vemos todos os outros. Ao vir
aqui acompanhado pelo Doutor Rui de
Alarcdo, seu Apresentante, estamos perante a
mais qualificada testemunha do papel que
desempenhou na nossa faculdade e nas
universidades portuguesas. Como membro do
nosso Conselho Cientifico, que também foi, e
como Reitor da nossa Universidade, o Doutor
Rui de Alarcdo, com os saberes que o meu
colega Jaime Ferreira enaltecerd, partilhou
com o Doutor Anténio Simdes Lopes todo este
longo envolvimento pela construcdo da
Universidade democrética.

Quero agora mostrar como a personalidade
civica e humana do Doutor Anténio Simdes
Lopes se encontra também na sua obra
cientifica — uma obra feita de valores, de
combates, de uma quase ansiedade por
deixar na ciéncia econémica uma visao
irredutivelmente assente no homem, na
equidade, na democracia politica e na
democracia material. Quem ouga o Doutor
Antonio Simdes Lopes falar da sua disciplina,
quem beneficie das suas aulas, quem leia os
seus trabalhos fica preso da fluéncia do seu
discurso e de uma das mais simples, rigorosas
e elegantes formas de escrever sobre
economia — mas nao consegue também fugir
aquele que, tenho a certeza, é um dos seus
desejos mais permanentes, e que consiste em
deixar-nos intranquilos, incomodados,
conscientes de que a economia, como
disciplina, pode estar sempre a beira de
esquecer aqueles a quem deve servir na
medida em que contribua para organizar a
sociedade de forma equilibrada, para que se
possa proporcionar bem-estar a todos. Por
tudo isto, insatisfagdo é um termo corrente nos
seus trabalhos — mas é um termo que usa
para nos estimular e para nos convidar a
sermos rigorosos e, porventura, corajosos.

Esta missdo convicta que o acompanha deixa-
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-nos entender porque é que 0s primeiros
trabalhos do Doutor Anténio Sim@es Lopes
foram sobre o ensino e sobre o seu papel no
progresso social. A sua tese de licenciatura,
apresentada no ISCEF em 1962, tem
exactamente por titulo «Progresso Econdmico,
Progresso Técnico e Ensino» e, logo de
seguida, integrou uma equipa de investigagdo
do Centro de Estudos de Estatistica
Econémica que procedeu a «Analise
Quantitativa da Estrutura Escolar Portuguesa:
1950-1959», colaborando assim no Projecto
Regional do Mediterraneo levado a cabo pela
OCDE. J& naquele primeiro trabalho se
entendia bem que o progresso era concebido
pelo autor como uma condicéo para a
ambicdo ou a utopia de nédo limitar os direitos
gue cabem atodos os homens e dos quais a
educacao é pedra base — «s6 o progresso
econdmico permitira pdr em pratica o principio
ideal de fornecer a todos os individuos as
mesmas possibilidades de desenvolverem as
suas aptiddes através do ensino», dizia.

E é assunto a que tem voltado regularmente,
ndo por causa das suas tarefas de Reitor ou
pelo facto de ser uma das vozes mais
escutadas sobre a politica universitaria em
Portugal — mas apenas porque sabe, mais do
que qualquer um de nds, que na educagéo
estd um dos pilares essenciais para fazer a
sociedade justa e capaz. Por isso, haveria de
recordar mais recentemente que destes
estudos resultou uma aquisicéo para si
«intocavel» — «a de que os gastos com o
ensino e a investigacao sao verdadeiras
despesas de investimento, com reproducéo
assegurada».

Na obra de Anténio Simdes Lopes, a relacdo
entre as preocupacdes sobre o ensino e as
preocupag8es com as dimensdes espaciais da
economia séo directas e faceis de interpretar
— porque ao falar-se de desenvolvimento
regional, ao mostrar-se que tratar do espago é
tratar-se de questdes de acesso de todos e de
cada um aos bens que o progresso exige
estdo a tomar-se as pessoas como centrais, a
mostrar que a economia € para elas que
serve. Quando fala de acesso e de pessoas (e
esse é um pilar de base do seu raciocinio) diz
sempre acesso das pessoas onde elas estéo.
Quer dizer, nos lugares e nos locais onde
vivam, onde sdo cidadaos, onde se
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relacionam integral e humanizadamente com
um meio que é o seu meio de vida. Como
muito bem salientou o meu colega Henrique
Albergaria, quando em Abril de 1993, nos 20
anos da nossa Faculdade, aqui elogiou o
Doutor Anténio Simdes Lopes, entdo na
condicdo de Apresentante de Albert
Hirschman como Doutor Honoris Causa pela
Universidade de Coimbra, é na proposta para
que repensemos 0s modelos de
desenvolvimento e na convicgdo de que os
critérios da eficiéncia ndo se devem sobrepor
aos critérios da reparticdo e da igualdade, que
reside o principio moral que d&a unidade a sua
obra cientifica.

Gostaria de relembrar o significado das suas
formulagdes ricas e contagiantes no ambito
intelectual da segunda metade dos anos
setenta em Portugal — quando, por exemplo,
nas marcantes Conferéncias Internacionais
sobre a Economia Portuguesa de 1976 e
1979, deixou uma visdo profunda, rigorosa e
intelectualmente sofisticada da nossa
sociedade, ao mesmo tempo que clara e
normativamente indicava as metas e 0s
objectivos do desenvolvimento, quer dizer do
desenvolvimento regional.

N&o vird ao caso, nesta ocasido, ensaiar uma
sintese do pensamento do Doutor Anténio
Simdes Lopes na sua tarefa de dar corpo ao
desenvolvimento regional. A sua obra,
encimada por esse livro de referéncia que é
«Desenvolvimento Regional: Problematica,
Teoria, Modelos», ndo é sintetizavel, é antes
de tudo um convite irrecusavel a que se a
percorra, com o prazer que agora voltei a ter,
ao deambular, com gosto e com norte, por
véarias dezenas de artigos, comunicagfes e
trabalhos de grande folego. Trata-se de um
itinerario construido pensando em cada
problema da sociedade portuguesa, num
didlogo pedagdgico e criativo com estudantes,
com agentes de desenvolvimento, com
técnicos de planeamento, com universitarios.
Mesmo assim, vem ao caso sublinhar as suas
ideias-for¢a, a sua mensagem essencial. O
ponto de partida define-se com facilidade —
ele consiste na ndo aceitacdo dos
desequilibrios e das assimetrias, da visdo do
mundo que retira aos individuos o seu direito
de beneficiarem de bem-estar e a sociedade a
ambicdo de ser inclusiva.
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Sabendo que a dimensdo econdmica é
apenas parte de um «objectivo bem mais
complexo», onde domine «a dimensd&o cultural
e ética do progresso econdémico», a primeira
linha de combate do Doutor Anténio Sim&es
Lopes foi sempre a de deixar bem vincada a
distingdo que existe entre crescimento e
desenvolvimento — uma distingdo que parte
da necessidade de ndo confundir meios com
objectivos, de ver que «o desenvolvimento é
um processo que tem em vista as pessoas
como realidades concretas e actuantes e na
sua diversidade», propondo-se «como fins
estados qualitativos de identidade, dignidade,
justica social, liberdade, para além da
disponibilidade (crescente, se possivel) dos
bens que respeitem os verdadeiros valores».

Ao lado desta maneira de ver, que remete
para um simples papel instrumental aquilo que
muitos consideram como fins em si mesmos,
estd uma segunda ideia-forte, a de que o
desenvolvimento se traduz no acesso que
proporciona e possibilita — «acessibilidade
das pessoas, onde quer que vivam, aos bens
e servigos e as oportunidades do nosso
tempo». E aqui, na nogéo tantas vezes
elegantemente demonstrada, de que
«desenvolvimento é desenvolvimento
regional» que as pessoas — todas as pessoas
em todos os lugares onde sejam sujeitos —
ficam no centro do problema.

E por isso, em terceiro lugar, que a luta de
Antonio Simdes Lopes dentro da ciéncia
econdmica é pela valia da variavel espago, tdo
longamente deixada em lugar menor. Isto ndo
acontece s6 para que a economia se assuma
de forma ampla e ndo abstracta, para que se
concretize na localizagdo dos recursos, das
pessoas e das actividades — isto acontece
porque «o espago é elemento activo da vida
econémica» (...) «e ndo simples objecto que
passivamente aceita o impacto das actuagdes
da politica». O espago é o «elemento
integrador», onde estdo as pessoas e as
interdependéncias da vida colectiva, da acgao,
da iniciativa — e por tal razéo a politica
regional por que o Doutor Anténio Simdes
Lopes se bate ndo é um elemento adicional
das politicas, é a sintese de todas elas, a
expressdo critica dos seus conteudos.

Uma visdo ética da economia, a importancia

atribuida a distribuicdo e uma insisténcia
permanente na necessidade de atitudes
voluntaristas de politica — eis o que resulta
daquelas trés ideias-forca que
recorrentemente encontramos no pensamento
do nosso homenageado. Por esta ordem de
razbes é também natural que encontremos na
sua obra um outro elemento constante, préprio
de quem quer intervir num projecto equilibrado
e qualificante para um pais desequilibrado e
assimétrico como 0 nosso — trata-se da
regionalizagdo. Desde ha muito que o Doutor
Anténio Simdes Lopes vem intervindo sobre
esta matéria. A sua razdo é simples — «a
regionalizacédo deveria surgir como via (...
para tornar as regiées sujeitos do seu préprio
processo de desenvolvimento econémico e
social e participantes activos do processo
democratico, com recurso a desconcentragdo
do aparelho central e a descentralizagdo das
decisBes». E por isso alertava, j& ha anos, que
«adiada a Regido como estrutura intermédia
adia-se o fortalecimento do processo
democratico e fica-se praticamente
desarmado para a gestdo dos conflitos em
base vélida».

E ai que estamos hoje. Nada, contudo, que
surpreenda o seu cepticismo esclarecido,
porque h& muito que proclamou que o
«laissez-faire» da economia espacial é a
«politica de auséncia de politica» — e por isso
aqui temos os tempos presentes, aqueles
pelos quais lutaram os detentores da
subcultura do centralismo e da falta de
consciéncia espacial, que acham que basta
um bocadinho de cidadania, mas ndo a dose
toda, para que a democracia funcione.
Tempos, alids, bastante ampliados pela néao-
-cultura dos que, prosélitos de uUltima hora,
trataram do assunto em 15 dias e poucas
horas, deixando de pousio terrenos que o
Doutor Anténio Simdes Lopes andou a querer
semear desde ha bem mais de 20 anos.

E agora resta-nos resistir, vigilantes mas
sobretudo incomodados e intranquilos,
fazendo nossas as intuicbes do Doutor
Antonio Simdes Lopes, quando nos surge tao
nitida a imagem de que os tempos que ai
vém, em matéria de consciéncia espacial,
serdo muito provavelmente os do casuismo,
esse método tdo remunerador para quem €
central e é poder, mas tdo pobre para quem
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conta com o espago, os territérios, os lugares
e as regides como sujeitos activos, geradores
de processos de desenvolvimento fortes.
Porventura iremos continuar a viver com as
nocdes do territério de quem o vé apenas de
cima para baixo, verticalmente, simples
receptor fragmentado daquilo que alguém
decida atribuir-lhe — sera esta uma vida
colectiva empobrecida, pois rejeitar-se-a
dessa maneira o elemento activo da
cidadania, da democracia e do
desenvolvimento. Ou, entdo, a dimenséo
cultural e ética do funcionamento das
economias é resolutamente assumida como
valor incortornavel e intemporal, para a
valorizacdo do espago e para considerar as
pessoas, onde quer que elas estejam.

Seja como for, a Universidade e os
universitarios que partilham as nogées
humanistas da vida colectiva que o Doutor
Anténio SimGes Lopes tem construido
conservardo os seus privilégios mais
gratificantes e socialmente mais eficazes — os
privilégios de insistirem nos valores da
identidade, da organizacdo, da mobilizacdo
territorial, do desenvolvimento regional e de
suporem gue isso conta muito para nos
qualificarmos como sociedade e como
economia.

E porque o nome do Doutor Anténio Simdes
Lopes esta indissociavelmente ligado a tudo
isto, Magnifico Reitor, que julgo ter deixado
justificado que estamos perante um cientista e
um membro ilustre da nossa comunidade
universitaria, que honra a Universidade de
Coimbra. Por isso vos solicito que ordeneis a
imposigdo da laurea doutoral ao Doutor
Anténio Simdes Lopes.

Forum

Jaime Ferreira

Magnifico Reitor Cancelario, Senhor
Presidente do Conselho Directivo da
Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, Exceléncias e llustres Convidados,
Sapientissimos Doutores, Estimados
Funcionérios, Prezados Estudantes, Minhas
Senhoras e Meus Senhores,

O sino grande da torre convocou-nos a
capelo. Reunimo-nos num espaco onde o
simples estar é j& um privilégio, a Biblioteca
Joanina, e, em solene préstito, encabecado
pelos archeiros e ao ritmo da «orquestra
académica», viemos, no respeito pelo que a
tradicdo obriga, sentar-nos nos doutorais da
Sala Grande dos Actos.

Estamos a sustentar um ritual multissecular,
cheio de evocagdes «Barrocas», onde a
profusdo da forma e das férmulas parecem
querer negar o comportamento que é
esperado de quem persegue a sabedoria

- atitudes austeras e humildes. Ndo o cremos,
todavia, pois em nenhum outro lugar do
mundo universitario portugués, ou de raiz
portuguesa, a pandéplia de simbolos e gestos é
tdo auténtica e merecedora de respeito e
cumprimento como na Universidade de
Coimbra. Sédo setecentos anos de vivéncia,
em que o mérito individual e as forgas
profundas da sociedade deixaram marcas,
quer nas ceriménias, quer nos gestos
quotidianos dos servidores assumidos da
Alma Mater Conimbrigensis.

Houve tempo, nos tempos dos querubins e
serafins de talha dourada e de excessivas
formas, nos tempos dos «Estatutos Velhos» e
mesmo dos «Estatutos Novos», em que a vida
universitaria obrigava ao cumprimento de um
vasto cerimonial, onde os actos e as insignias
eram uma imposicao do poder absoluto e
majestoso do Rei e de Deus. Se o tempo
gerou essa matriz temporal e sagrada, que se
manifestava numa profuséo de
comportamentos e simbolos, o0 mesmo tempo,
gerando equilibrios e desequilibrios, se
encarregou de os simplificar e de os colocar
no ambito da cidadania, reduzindo-os ao
estritamente necessario a um ritual civico,
belo e digno, exercido por uma comunidade
racionalista, e que, como tal, se esfor¢a por
construir uma concepg¢do do Homem e do
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Universo, que permanentemente se estabiliza,
para de pronto se questionar. Ao ser
repetidamente aceite por esta comunidade,
assumido por muitos dos mais generosos e
conseguidos cultores do saber e da accéo
esclarecida, quer da nossa, quer de outras
sociedades, o cerimonial da Universidade de
Coimbra é continuamente renovado e, por
isso, se mantém prospectivo.

Vestir o habito talar, pér insignias e participar
nos actos é, pois, enraizar no himus facundo,
na espessura das camadas férteis do
passado, o dificil, mas sempre e cada vez
mais necessario esforgo dos que prosseguem
a humanizagéo do presente e,
consequentemente, do futuro.

Vestir o habito talar, por insignias e participar
nos actos é, como sucede neste instante, um
gesto singelo de demonstrar como individual e
colectivamente nos sentimos honrados e
felizes por alguém, que se distinguiu no
campo das matérias que investigamos e
ensinamos, vir, nessa qualidade, solicitar a
Universidade de Coimbra que o receba entre
os seus doutores. E pois, para nés, um «acto
de agradecimento» pelos bens espirituais que
nos entregou; para o «Doutorando» &, estou
certo, a forma de publicamente demonstrar
gue se sente pago com este pouco que lhe
damos.

Pelos seus reconhecidos méritos cientificos e
pelo seu abnegéavel e proficuo trabalho em
prol da sabedoria e da comunidade
universitaria, como foi o caso da nossa
Faculdade de Economia, onde deixou o seu
nome indelevelmente marcado no percurso
crucial do inicio desta instituigdo, cabe, hoje,
ao Doutor Anténio Simdes Lopes vir, a Sala
dos Actos Grandes, responder ao Quidpetis?.

Segundo velha regra, o pedido das insignias
doutorais obriga dois doutores a «orar a
oracdo laudatoria...» «...O que orar no
primeiro lugar, relatara mais largamente os
louvores e merecimentos do Doutorando...»
Fé-lo, com ajusteza e elegancia que Ihe sao
inerentes, o meu colega Doutor José Reis. A
mim cabe-me atarefa, igualmente honrosa,
mas que me é incomoda, de fazer o elogio do
Doutor Rui Nogueira Lobo de Alarcédo e Silva,
«Apresentante» do Doutor Anténio Simdes
Lopes.

Honrosa, porque fazer o elogio do «Padrinho»
é, neste caso, abonar a favor de um nome
que, pelo seu contributo ao saber universitéario,
ha muito deixou a dimensdo da mera
identificagdo pessoal, e que, pela sua entrega
a «missdo universidade», mais se elevou,
encontrando-se hoje inscrito na histéria da
Universidade de Coimbra e da Universidade
Portuguesa.

Incémoda, porque a obra académica e civica
do Doutor Rui de Alarcao é demasiado
importante para poder ser contida num
«elogio», onde os artificios de retérica, que se
impdem, ndo sdo os mais adequados a um
discurso de rigor e, por isso, funcionardo como
elementos redutores e déformantes... tenho
consciéncia de que melhor sera tratado,
guando o seu nome for evocado no campo da
verdade mitigada que Clio permite aos
historiadores!

Incémoda, ainda, porque ja outros ilustres
doutores, como Maria Alegria, Figueiredo
Dias, Aveldas Nunes, Sinde Monteiro,
Guilherme de Oliveira, Pinto Monteiro, em
cerimoénias de atribuicdo de doutoramento
honoris causa a outras individualidades
eminentes, igualmente «Acompanhadas» pelo
Doutor Rui de Alarcédo, analisaram, com um
elevado grau de rigor e verve, que eu ndo
possuo, a sua pessoa e obra. Posto isto,
permitam-me o desabafo... que réstia de
verdade ou de beleza poderei ainda achar,
para dar luz ao meu discurso e me valer?

Ja tudo se disse e se repetiu, mas cumpramos
a tradicdo, e mencionemos os inevitaveis lugar
e data do seu nascimento (em Coimbra, a 22
de Fevereiro de 1930); da sua licenciatura (na
Faculdade de Direito, desta Universidade, em
1952); os passos maiores da sua carreira
académica (assistente, doutoramento em
Ciéncia Juridica, em 1971) e, de seguida, o
trilhar do caminho, sempre bem sucedido, que
o levou a céatedra de Direito Civil. Os seus
méritos cientificos e pedagdgicos, por bem e
sobejamente reconhecidos, ndo precisam de
adjectivagéo.

Também a ndo precisam 0s Seus servigos a
comunidade universitaria, a sua dimenséo
civica. Diversas instituigGes académicas e da
res publica, reconhecem a exceléncia com
gue o0s prestou e com que a assumiu: é
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«doutor honoris causa» pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e pela Universidade
de Macau; sécio honorario da Associagdo
Académica de Coimbra; medalha de ouro da
Universidade de Coimbra; Presidente da
Seccéo Portuguesa da Associagdo dos
Juristas dos Paises de Lingua Portuguesa; foi
membro do Conselho de Estado; é Presidente
do Conselho Geral da Fundacao das
Universidades Portuguesas; foi vogal do
Conselho Nacional do Ensino Superior;
presidiu ao Conselho de Opinido da Radio-
-Televisdo Portuguesa; pertenceu a Comissao
Constitucional; participou na comissao que
elaborou o Cdédigo Civil de 1966 e, a que o
reviu, em 1977; integrou o Conselho Superior
do Ministério Publico.

Na vida politica do séc. XX portugués houve
trés datas, que perdurardo como referenciais
de profundas mudangas na nossa sociedade:
0 5 de Outubro de 1910, o 28 de Maio de 1926
e 0 25 de Abril de 1974. No ano que se
aproxima, passou um quarto de século sobre
esta efeméride, ocasido que ndo deixara de
ser aproveitada para, em festa, se fazer uma
avaliagéo do que significou e significa para o
nosso «Povo». Por vontade das presidéncias
dos principais 6rgdos estatais e das
organizagdes politicas com expressao
significativa formou-se, recentemente, a
Comissdo Executiva das Comemoracdes do
Vigésimo Quinto Aniversario do 25 de Abril. E
constituida por trés cidadéos, que recolheram
o consenso dos obreiros do hodierno edificio
liberal e democratizante em que vivemos; um
deles é o Doutor Rui de Alarcéo.

Foram-lhe atribuidas diversas condecoragdes
e distingGes honorificas, nacionais e
estrangeiras, como a Gra-Cruz e o Grande
Oficialato da Ordem Militar de Cristo, a Gra-
-Cruz da Ordem do Infante D. Henrique, a
Gra-Cruz da Ordem de Isabel a Catdlica, a
Gra-Cruz e o Grande Oficialato da Ordem do
Rio Branco, a Cruz de Grande Oficial da
Ordem do Mérito, da Alemanha, o Grande
Oficialato da Ordem da Coroa, da Bélgica, o
Grande Oficialato da Ordem do Mérito, de
Itdlia... é chanceler das Ordens Honorificas
Portuguesas, as antigas Ordens Militares.

Estes cargos e galarddes falam por si, basta
serem mencionados, ndo carecem de

Forum

apreciagdo. Mas o Doutor Rui de Alarcao
acaba de concluir uma das suas obras mais
meritérias, o reitorado que iniciou em 1982.
Vai-se sentindo necessidade de reflectir sobre
as ideias e feitos no desempenho de tdo
importantes fungdes. Para essa leitura e
avaliacdo, aqui deixo o meu contributo.
Elaboro-o ndo sé a partir do estudo de quanto
disse e fez, mas também da convivéncia que
em Varios trajectos desse percurso me
permitiu e da qual colhi uma imagem onde
avultam a ousadia do dificil, o tacto politico, a
fineza de trato e a sageza de saber abordar
com humor o que é mais melindroso e pede
maior esforgo.

Iniciou o reitorado em 9 de Abril de 1982, e
terminou-o, dezasseis anos depois, em 29 de
Junho de 1998. A viagem ultrapassou em
muito a duragdo dos «errores de Ulisses»,
mas cumpriu-a mantendo uma inteira
disponibilidade para enfrentar os diversos e
graves riscos inerentes a tal périplo. Esta
atitude anunciou-a quando, ao zarpar do seu
primeiro porto, se valeu da exortagdo do poeta
— «0 que importa é partir, ndo o chegar».
Hoje sabemos quando e como chegou. Fez
quatro grandes escalas, que foram
simultaneamente quatro fases distintas de um
s6 percurso; em cada, teve um programa,
escolheu uma equipagem, com eles forcou
inércias... e conheceu sucessos e insucessos!

A primeira, que se fechou em 27 de Novembro
de 1985, foi a fase a que podemos chamar
«do apaziguamento». Obteve-o definindo com
rigor e cumprindo escrupulosamente principios
orientadores da sua ac¢do como Reitor; o da
autonomia; da legalidade; da democraticidade;
o da participacdo e do consenso. Depois de
uma longa noite de unanimidade for¢cada, a do
salazar-marcelismo, a nossa Universidade
explorava as potencialidades e os desmandos
da liberdade que Abril Ihe trouxe. Os tempos
eram de fervilhar, mas com aquelas linhas de
rumo, Rui de Alarcdo construiu, sem
distensdes nem sufocos de criatividade, um
espaco de vivéncia democratica e de
tratamento critico das questdes mais urgentes,
e por vezes mais incébmodas, da nossa
sociedade.

A segunda navegacdo, que se estendeu até
16 de Marcgo de 1990, foi a da aventura da
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«institucionalizagcdo» das concepcgdes que
transbordavam das universidade europeias
progressivas e que 0s espiritos mais
generosos de outros tempos pensavam que
s6 se realizariam quando, numa indizivel
manhd, os homens aportassem a ilha de
«nenhures». A partir do levantamento dos
problemas, dos anseios e das potencialidades
da comunidade universitaria, encetou uma
discusséo participada e democratica que levou
a homologacao dos «Estatutos da
Universidade de Coimbra, de 1989».

O tempo j& passou por eles e revelou que se
vai pondo a necessidade de os rever, mas as
suas ideias fundamentais e muitas das suas
propostas de concretizagao ficardo na historia
da nossa universidade, (nas paginas deste
final de século e de milénio, propenso aos
arautos do apocalipse e ao derramar da
confuséo, dor e medo), como uma portentosa
afirmacéo de optimismo, de asseveracao de
que o sol continuard a iluminar e a aquecer e
de que os homens, com a sua luz e calor,
procurardo cada vez mais a felicidade no bem-
-estar colectivo... pode ser que assim néo
seja, mas isso em nada diminui a enorme
dignidade do projecto que assumiu e
concretizou!

No més de Marco de 1990, o Doutor Rui de
Alarcao anunciou o comeg¢o de um «mandato
novo», e ndo de um «novo mandato».
Animavam-no e autorizavam a afirmacédo os
resultados dos esforgos que vinha
desenvolvendo e que, no quadriénio entédo
iniciado, se iriam traduzir em obras acabadas
ou em vias de conclusdo — foi 0 «mandato da
obra feita».

Em 1991, as comemoragdes dos Setecentos
Anos da criagdo da Universidade Portuguesa
tiveram um cunho nacional e de Estado
- mas, a Universidade de Coimbra foi a
grande protagonista e beneficiaria dessas
celebragdes.

Em tempo de franca valorizagdo do «espirito
europeu», a Alma Mater soube impor-se e deu
0 nome a uma rede de universidades, o
«Grupo de Coimbra», que tem aproximado
docentes e discentes de diferentes paises,
nos dominios da toleréncia e do saber, que
sdo inerentes a Universidade e
imprescindiveis ao progresso da humanidade.

Ciente de que a Universidade é ndo s6 um
espaco onde se investiga e ensina, mas é
também um lar onde discentes, docentes e
funcionarios vivem e convivem, o Reitor soube
reunir saberes, facultar meios e incentivar
criatividades que indiscutivelmente
contribuiram para que 0s nossos «Servigos de
Accao Social» tenham vindo a construir uma
imagem de «bem-servir» e até, nalguns casos,
de «exceléncia», que muitos consideram
impar no meio universitario portugués.

A Universidade de Coimbra estendeu-se em
espaco e nos dominios do saber. A Faculdade
de Economia ergueu instalag8es condignas, e
deram-se avancgos decisivos na concretiza¢édo
do grande anseio que era o Polo Il. Foram
criadas novas licenciaturas e viabilizou-se a
formacgdo de uma nova unidade organica...
porque o tempo escasseia, ndo referirei outras
realizagBes que a Universidade |he deve.

Em Julho de 1994 entrou no dltimo mandato e
merece realce o facto de nunca o Doutor Rui
de Alarcéo se ter deixado esgotar pelas
urgéncias e preméncias, quer da gestao
corrente, quer da execugdo dos grandes
projectos. A sua accao foi sempre resultado
de uma profunda meditagdo sobre o papel da
Universidade no tempo de aceleradas e
vincadas mudancgas, que estdvamos a viver.
Muito estava a mudar e mudava muito!

Durante o seu reitorado o nimero de
estudantes cresceu acentuadamente (de
11.694 em 1981/2, passou para 20.610 em
1996/7), e a relagdo sexo feminino/masculino
alterou-se, a favor do namero das mulheres, a
partir de 1985 e a distancia tem
continuamente aumentado. Estes movimentos
notam-se igualmente na evolug&o do corpo
docente e dos funcionarios.

Outra grande mudanca foi a da introdugéo
massiva da informética na investigacao,
trabalho pedagogico e administrativo, que no
inicio do seu reitorado era praticamente nula.
Embora ndo possamos precisar as
implica¢des desta transformacéo, todos nos
apercebemos que muito pouco lhe ficard
indiferente.

Simultaneamente, a Universidade, que
durante séculos fora quase s6 a de Coimbra,
proliferava agora em novas Escolas de Ensino
Superior de iniciativa estatal e privada.
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Penso que foi a necessidade de compreender
esta viragem, para melhor situar e adaptar a
nossa Instituicdo, que levou o Doutor Rui de
Alarcé@o a procurar orientar 0 seu manus «mais
no sentido da politica universitaria que no da
gestdo universitaria». O ensino, a investigacéo,
a cultura, a cooperacao e ligacdo com a
comunidade alimentaram outros tantos
projectos, que deixou, uns ja& em andamento e
a darem bons frutos, outros como desafios.

Simultaneamente, talvez devido ao poder
estatal se ir distanciando dos anseios e
preocupacdes dos mais generosos servidores
da «Universidade do meu studo de Coimbra»,
como |lhe chamava D. Dinis, talvez devido as
actuais elites governativas serem cada vez
menos oriundas da Alma Mater e mostrarem
uma crescente insensibilidade para com o que
ela significa interna e externamente e para
com os problemas especificos que dai
derivam, que em grande parte sdo
responsaveis pelo larvar e inquietante «mal-
-estar universitario» que entre nés se vai
instalando, Rui de Alarcdo, defendeu a
procura de novos rumos para o
relacionamento do poder académico com o
poder politico e, assumindo uma atitude
incomoda, afirmou a necessidade de
«democratizar a democracia».

E mais que certo, que estes pensamentos e
as atitudes que tomou no sentido de os
concretizar ndo brotaram de um mal-estar
pessoal, muito menos de um imoderado
desejo de sobressair, mas sdo, antes,
vectores de uma problematica que, nas suas
palavras, «se afigura ser uma das portas para
o porvir» da Universidade; franqueé-la, sera
entrar num espaco onde permanentemente se
deve valorizar «uma reflexao de caracter
transdisciplinar sobre as correntes de
pensamento contemporaneo, as mais
recentes descobertas da ciéncia, os novos
problemas no campo da cultura, as grandes
questdes socio-politicas, o repensar da
democracia como uma atitude ético-cultural e
um estilo de vida, individual e colectivo...»

Encerrou o seu Ultimo mandato pelejando por
uma «universidade de cultura»., o seu mais
ambicioso e preclaro projecto... muito do que
viermos a fazer, ha-de ser, tem que ser uma
concretizagdo deste anseio...

Forum"

Magnifico Reitor Cancelario,

Ousado no pensamento e esforgado na obra
em prol da universidade, cientista e pedagogo
respeitado, o «Acompanhante» néo carece de
panegirico — a sua presenca € o seu melhor
encémio. Houve, todavia, que cumprir a
tradicdo e esta manda que o segundo orador,
em breve discurso, faca o elogio do
«Padrinho» — porque o fiz, sinto-me
extremamente honrado.

Apenas me falta acrescentar que, quer o
Doutor Rui Nogueira Lobo de Alarcéo e Silva,
quer o «Doutorando», s6 pelo que ao longo
dos anos fizeram em favor da nossa
Faculdade de Economia, Ilhes sobejam
méritos. Por isso solicito que aceiteis esses
«excedentes« como penhor da justeza do que
0 «Apresentante» Vos propde, e que mandeis
conceder, como acto de agradecimento que
lhe devemos e nos honra, a laurea doutoral ao
Doutor Antonio Sim&es Lopes.
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Provas Académicas na FEUC

Publicam-se regularmente nesta seccdo

noticias ou resumos dos trabalhos e das Teses de Mestrado

teses apresentadas nas provas de Economia Europeia

Agregagdo, Doutoramento, Mestrado e Comércio Internacional: Regionalismo e
Aptldfalp Pedagodgica e Capacidade Multilateralismo — Complementares versus
Cientifica. Concorrentes

Ana Maria Pereira Abrunhosa

Nos anos 80 e 90, o interesse pela integracao
regional reavivou-se, quer nos paises
desenvolvidos quer nos paises em vias de
desenvolvimento.

Impulsionado pelo sucesso da Uniédo
Europeia, pelo desapontamento com o
andamento das negociagdes do Uruguay
Round e pelo entusiasmo americano com as
zonas de comércio livre, o regionalismo
floresceu em todo o mundo. Mesmo apés a
conclusdo das negociagdes do Uruguay
Round e a criagao da Organizagcao Mundial de
Comércio, o interesse pelos acordos de
integracdo regional continua muito vivo.

Entdo como agora coloca-se a questdo de o
regionalismo entrar em conflito com os
objectivos da abordagem multilateral e de
poder fragmentar o sistema de comércio
mundial em blocos proteccionistas.

O objectivo do presente trabalho é esclarecer
e dar algum contributo a este debate que
origina acesas discussGes nos meios
cientificos e politicos.

Dividimos o trabalho em duas partes. Na
primeira parte, abordamos alguns aspectos da
teoria da integragdo. Analisamos as
consequéncias imediatas do regionalismo no
bem-estar econdmico dos paises participantes
e do mundo, no ambito da Teoria das Unibes
Aduaneiras. Procuramos igualmente expor os
argumentos que, na década de 60 e 70,
tentaram justificar a razdo econémica da
constituicdo de uniBes aduaneiras.

Na segunda parte, debatemos a questéo
sobre se os acordos de integracédo regional
sdo complementares ou concorrentes com o
multilateralismo no sistema de comércio
internacional. Para tentar dar uma resposta ao
debate que conduziu a este trabalho,
analisamos, através do confronto das
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perspectivas dos regionalistas e
multilateralistas, os efeitos estaticos e

dinamicos dos acordos de integracao regional.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, Abril de 1998.

Forum

A Fiscalidade da Poupanca e dos Produtos
Financeiros das Familias na Unido
Europeia e na OCDE: consideragfes de
eficiéncia e concorréncia fiscal (uma
aplicacdo a economia portuguesa)

Victor Manuel Relvdo Caetano

O trabalho aborda os problemas de equidade,
eficiéncia e competitividade fiscal originados
pela aplicagéo dos impostos aos produtos e
instrumentos financeiros detidos pelas
familias, tendo em conta a realidade das
economias industrializadas.

A necessidade de promover o
desenvolvimento dos mercados de capitais e o
aumento da poupanga doméstica tem
conduzido os Estados modernos a violarem
sistematicamente as concepcdes de justica
tributaria dominantes (as quais apelam ao
imposto Unico e progressivo e a tributagdo do
rendimento-acréscimo) e a introduzir
distor¢des na afectagdo dos fluxos de capitais
a escala mundial.

Tais violagdes consistem, sobretudo, na
tributacéo de certos rendimentos do aforro a
taxas liberatérias, do tratamento preferencial
dos ganhos de capital e dos beneficios e
isencdes fiscais.

No plano da eficiéncia econémica, o «modelo»
seguido pelos Estados industrializados padece
de importantes contradigfes, pois, por um
lado, a0 mesmo tempo que se procurou aliviar
a carga fiscal de produtos financeiros
especificos, pretendendo, assim, estimular o
aforro privado, contribuiu-se para um aumento
significativo do peso dos impostos no produto
interno, situagdo que podera ter tido efeitos
adversos sobre a taxa de poupanca do sector
privado. Em paralelo, a tentativa dos Estados
de contrariarem o declinio da taxa de
poupanca privada e nacional tem sido travada
pelo descontrolo das contas publicas, cuja
evolugéo nas Ultimas décadas faz do sector
publico um responséavel importante pelo
declinio da poupanca nacional nos paises da
OCDE.

Tendo em conta esta uUltima realidade,
defendemos a promogédo da poupancga
nacional através de um esforgo suplementar
no sectorda poupanca publica, ao invés do
incremento das medidas de incentivo fiscal a
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poupancga das familias. A via a seguir deve,
sobretudo, traduzir um maior rigor orgamental
através de cortes na despesa, em vez de
estimular o aumento da receita fiscal,
atendendo ao peso excessivo dos impostos
nas economias industrializadas e aos seus
efeitos adversos sobre a actividade econémica
e emprego.

Situando-nos no quadro das trocas
internacionais de capitais, demonstra-se como
os fluxos internacionais de capitais séo
afectados (distorcidos) pelos impostos,
recorrendo-se para tal a apresentagéo de
resultados obtidos pela aplicacdo do método
de King-Fullerton aos paises da OCDE. Na
Unido Europeia, apés a adesdo ao Euro e
mantendo-se as actuais diferengas de
fiscalidade entre os Estados-membros,
correm-se sérios riscos de se provocarem
distor¢cdes importantes nos fluxos de capitais
intracomunitarios, prejudicando a receita fiscal
dos Estados e a criacdo de emprego.

Consideramos que tais riscos ndo poderdo ser
removidos com medidas que se destinem
somente a harmonizar a tributagao dos juros
da poupanca e a melhorar a cooperagdo entre
as autoridades fiscais nacionais. Defendemos,
face a falta de regulagdo comunitaria em
matéria de incentivos fiscais a poupancga (a
residentes e a ndo residentes), que se adopte
um cédigo de conduta que torne mais
transparente a concessédo deste tipo de
incentivos por parte dos EM. Esta nossa ideia
ganha relevo acrescido a luz dos resultados
dos nossos calculos que demonstram que a
percentagem de despesa fiscal consagrada a
este tipo de incentivos é muito variavel entre
os Estados, aumentando, assim, a
possibilidade de os EM utilizarem os
or¢gamentos nacionais para distorcerem os
fluxos internacionais de poupanca, pondo em
causa a livre circulagédo de capitais no interior
da Unido.

A aplicagdo aos produtos financeiros
portugueses do método King-Fullerton, na
versdo adaptada pela OCDE (MOCDE),
permitiu-nos efectuar um teste a equidade e a
neutralidade do sistema de impostos incidente
sobre os produtos financeiros tradicionais
detidos pelas familias portuguesas. Os nossos
resultados parecem demonstrar que o sistema

fiscal portugués tende a distorcer as decisGes
dos aforradores individuais, pois distribui de
forma muito desigual a carga fiscal entre os
diferentes produtos financeiros detidos pelas
familias, a qual nédo é independente dos
movimentos do nivel geral de pregos.

Para além de se mostrar que o sistema fiscal
portugués discrimina acentuadamente contra
certos activos financeiros particulares, mostra-
-se, ainda, atendendo, sobretudo, as
modalidades de incentivos fiscais actualmente
em vigor e a tributacdo particular de certos
rendimentos, que o sistema fiscal portugués
tende a discriminar os titulares de baixos
rendimentos e os investidores em activos de
rendimento fixo ou que produzem juros, em
detrimento dos investidores em produtos de
capitalizacdo e (ou) de rendimento variavel.

Os resultados obtidos ddo suporte a maioria
das recomendacdes do Relatério da Comisséo
para o Desenvolvimento da Reforma Fiscal.
Deve, todavia, considerando mercados globais
e interdependentes, e sob pena de se
introduzirem novas distor¢6es nas decisdes de
aplicagdo da poupanca das familias
portuguesas, para além de se potenciarem
sérias perturbagdes no funcionamento do
mercado financeiro e de capitais nacional,
defender-se algum gradualismo e uma maior
neutralidade nas propostas de reforma
dirigidas a fiscalidade dos valores mobiliarios
(accdes, obrigacdes e fundos).

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 26 de Junho de 1998.
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Economia Financeira

A Eficiéncia e a Rede de Balc6es no Sector
Bancario — uma aplicagédo a regido
auténoma da Madeira

Conceigao lida da Silva Gomes

A eficiéncia de um banco é um conceito
largamente discutido sob diversos pontos de
vista. Como a concorréncia é cada vez mais
uma realidade, € interessante saber quando é
que um banco é eficiente, nomeadamente se
a eficiéncia depende do nimero de balcdes.
Confrontam-se diversas opinides, que variam
com o pais, o tipo de mercado e o estado do
mercado em questdo (em equilibrio, saturado
ou insuficiente). Dai a importancia do estudo
do modelo que determina quais as variaveis
que influenciam o nimero de balcées num
determinado mercado, bem como do modelo
das estratégias de localizacdo dos bancos.

Devido a insularidade e a dependéncia da
actividade turistica, questiondmos se o
processo seria 0 mesmo na Regido Auténoma
da Madeira. Um outro aspecto fundamental,
diz respeito ao grande crescimento de balcGes
gue se tem feito sentir no mercado
madeirense. Assim, o estudo da rede bancéaria
madeirense tornou-se o objectivo fundamental
do nosso trabalho que se desenvolve ao longo
de quatro capitulos.

Depois da aplicacao econométrica dos
modelos estudados a Regido Autbnoma da
Madeira, verificamos que apesar das
caracteristicas peculiares da ilha, na
generalidade, as variaveis que determinam o
nimero de balcdes em cada concelho
mantém-se comparativamente ao estudo ja
realizado para Portugal. Também observamos
que, em 1992 e 1995, oito e seis dos seus
onze concelhos se encontravam em equilibrio,
respectivamente. As estratégias bancarias de
localizacéo aplicadas na Regido Auténoma da
madeira sdo diferentes das que foram
implementadas no Continente.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 16 de Abril de 1998.

Forum

Sistemas de Pagamentos Electrénicos — o
cartdo de débito em Portugal.

Alexandra Isabel Marques Rodrigues

A internacionalizacdo das economias e o
desenvolvimento das relagdes mercantis e da
actividade bancéria criaram a necessidade de
novos instrumentos electrénicos que
simplificassem as operac¢fes de pagamento.
As Ultimas cinco décadas foram
particularmente ricas no desenvolvimento de
produtos financeiros, interessando-nos em
especial os que envolveram o consumidor
final, e mais concretamente o cartdo de débito.

Este trabalho procura mostrar o valor potencial
do cartdo de débito, quer pela utilizagédo
pratica que proporciona nas caixas
automaticas, possibilitando o levantamento de
quantias monetarias, o pagamento de servicos
ou a execugdo de transferéncias
interbancérias, quer junto dos comerciantes
gue possuam os terminais adequados,
permitindo o pagamento de bens e servigos.

Numa primeira parte apresentam-se as
condigBes histéricas e econdmicas que
envolveram o desenvolvimento deste
importante instrumento de pagamento,
reflectindo-se, em seguida, sobre algumas
probleméticas envolvidas, como o preco, a
tecnologia, os custos ou a seguranga. Na
segunda parte realiza-se um estudo empirico
sobre o cartdo de débito em Portugal,
comecando por analisar as especificidades do
desenvolvimento deste instrumento na
economia portuguesa, e concluindo com uma
abordagem econométrica que procura
conhecer alguns dos factores que
condicionam a distribuicdo espacial da
utilizagédo do cartdo de débito.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 20 de Abril de 1998.
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O Turismo e a Politica Cambial em
Portugal: A influéncia das taxas de cambio
na procura turistica externa de Portugal

Maria Celeste de Aguiar Eusébio

A presente dissertacéo visa evidenciar o papel
que a Politica Cambial tem tido no
desenvolvimento do turismo portugués. Para o
efeito apresenta-se, inicialmente, uma
caracterizagdo global do fenémeno turistico,
seguindo-se uma analise do turismo em
Portugal, analisando com mais pormenor a
procura turistica externa do Pais.

Prossegue-se com uma abordagem das
principais determinantes da procura turistica
externa, atribuindo maior relevo as
determinantes econémicas. Em seguida, uma
vez gque ataxa de cambio é uma das
potenciais determinantes da procura turistica
externa de Portugal, analisam-se algumas
tematicas relacionadas com a Politica
Cambial.

Por fim, apresenta-se um estudo
econométrico, com vista a determinar o efeito
que as taxas de cambio bilaterais reais, entre
0 escudo e as divisas dos principais paises
emissores de turistas, tém na procura turistica
de Portugal, em termos de nimero de turistas
que entram nas fronteiras, estadia média e em
termos de receitas cambiais.

Em termos globais, verificou-se que o turismo
tem reflexos da realidade social, politica e
econ6mica dos paises emissores e receptores
de turistas. A atestar este facto salienta-se
que os resultados apresentados nesta
dissertacdo permitem verificar que foi nos
periodos em que existiu uma maior
instabilidade que o turismo atravessou
maiores dificuldades. Além disso, os
resultados obtidos no estudo econométrico
sugerem que a taxa de cambio é uma forte
determinante da procura turistica externa de
Portugal.

Verificou-se, igualmente, que o efeito das
taxas de cambio varia de acordo com o
mercado emissor e segundo a variavel
representativa da procura turistica. Assim,
enquanto que esta determinante tem um peso
significativo na procura de Portugal por parte
dos turistas holandeses, alemées, franceses e
britanicos, ela demonstra néo ter qualquer

efeito na procura por parte dos turistas
japoneses. Além disso, os resultados também
sugerem que esta variavel tem um maior
impacto nas receitas turisticas, do que no
namero de turistas que entram nas fronteiras
portuguesas. Por sua vez, é a permanéncia
média dos turistas que evidencia ter menor
reflexos das alterac6es cambiais.

Por fim, salienta-se apenas o facto de que a
partir do momento que Portugal entrar na
Moeda Unica, os responséaveis pelo
desenvolvimento do turismo, deixam de contar
com a Politica Cambial para melhorar a
atractividade econdémica do Pais. Assim, o
percurso futuro desta actividade dependera,
parcialmente, da forma como os responsaveis
pelo seu desenvolvimento conseguirem
ultrapassar este desafio.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 11 de Maio de 1998.
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Privatizacfes: Objectivos e Modalidades —
uma abordagem centrada no caso
portugués

Maria Rita Vieira Martins

No inicio da década de oitenta 0 mundo
testemunhou uma inversdo na tendéncia de
intervencionismo estatal na economia. Desde
entdo, as privatizages tém sido acolhidas em
diferentes contextos e por paises governados
por ideologias politicas distintas.

As justificacdes para as privatizagdes
encontram traducdo nos objectivos que as
mesmas procuram concretizar. Desde a
promocéao da eficiéncia até & dispersdo da
propriedade, passando pelo impacte positivo
sobre as finangas publicas, entre outros, vasto
é o leque de objectivos associados ao
processo de privatizacao.

Neste trabalho procuramos estudar os
objectivos das privatizagdes em Portugal,
comparando-os com 0s prosseguidos por
outros paises que desenvolveram processos
de privatizacdo. De seguida, propusemo-nos
analisar de que forma é que as modalidades
de privatizacao contribuem para a sua
concretizagéo.

Face a incompatibilidade entre certos
objectivos, a seleccdo das modalidades,
apesar de se revelar uma deciséo
fundamental, ndo é uma tarefa simples.
Porém, a combinagdo de modalidades no seio
de uma mesma operacao, ou a utilizagdo
alternada das modalidades em fases
sucessivas de privatizacdo, permitem
ultrapassar aquele problema.

Atendendo aos objectivos definidos pelo
processo de privatizagdes em Portugal,
procuramos igualmente avaliar a contribuicao
deste para a concretizagdo dos mesmos,
tendo presente, contudo, que se trata de um
processo inacabado.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 15 de Maio de 1998.

Forum

Economia Industrial

A Problemaética da Normalizagdo — uma
abordagem a luz da implicagdes nos
dominios industriais, tecnolégicos e
concorrenciais.

Anténio Carlos Fernandes Teixeira

Partindo da construgédo do conceito de norma
técnica — salientando a sua dimenséo
técnica, juridica e econémica — conferimos-
-lhe um papel distinto face ao que
consideramos figuras afins, justificando essa
diferenciacdo nas suas propriedades de bem
publico e na sua elaboracao colectiva no seio
dos organismos de normalizagéo.

Fundado neste pressuposto, o objectivo do
trabalho centra-se no estudo das implicagdes
da normalizagdo nos dominios industriais,
concorrenciais e tecnolégicos. O cruzamento
destes diferentes dominios econémicos deve-
-se a natureza de bem publico da norma, a
sua dimenséo de vector de informacéo e ao
papel de elemento de reducdo das variedades
disponiveis. Nesta medida, entendemos a
norma como um elemento organizador da
técnica, um elemento de coordenacéo das
actividades econémicas entre os agentes e
um elemento estruturante das
interdependéncias técnico-concorrenciais.

Enquanto elemento organizador da técnica, a
norma contribui para a construgao de um
espaco comum, favorecendo a coordenagéo
dos elementos que compdem a tecnologia, a
partir do qual se desenvolvem as tecnologias
genéricas e aplicadas. Como elemento de
coordenacdo entre os agentes econémicos, a
normalizagdo — conjuntamente com o
processo de certificagdo — presta-se a uma
elevacdo da qualidade média proposta no
mercado, reduz os custos de transacgao e
minimiza os efeitos de selec¢do adversa.
Porque é fruto de um processo de negociacao
que possibilitara, por um lado, a
compatibilidade dos objectivos tecnolégicos —
condigdo para uma utilizacdo mais eficiente
das técnicas disponiveis — e, por outro, um
certo compromisso nos objectivos industriais
dos agentes — defesa de posicbes de
concorrenciais, conservagdo de quotas de
mercado — a norma é um elemento
estruturante das relagdes técnico-
-concorrenciais.
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E esta conjugagéo de fungdes que permite
considerada normalizagdo como um elemento
estratégico das economias modernas.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, Abril de 1998

Economia Aplicada

Crescimento Econémico e Repartigédo
Funcional do Rendimento — Assimetria na
Reparticdo e o Crescimento Europeu das
Duas Ultimas Décadas

Fernando Manuel de Almeida Alexandre

O objectivo desta dissertagdo é relevar a
actual pertinéncia das relagdes entre a
evolucao da reparticao funcional do
rendimento e as baixas taxas de crescimento
registadas na Europa, desde o inicio dos anos
oitenta. Assim, concentramos a nossa atengéo
no movimento da proporgéo dos salarios e dos
lucros no rendimento e nas taxas de
crescimento registadas na Europa, desde o
pés-guerra, dando especial aten¢éo no
periodo que se iniciou no final dos anos
setenta, e procuramos identificar alguns
pontos de ligacédo entre eles. A relagéo entre a
distribui¢éo funcional do rendimento e as
baixas taxas de crescimento registadas na
Europa é feita no quadro das teorias do
crescimento endégeno, a partir das quais se
conclui da importancia do investimento para a
taxa de crescimento de longo prazo das
economias. Aceitando esta concluséao,
estabelecemos uma relagé@o entre a reparticao
do rendimento e o crescimento, a partir da
importancia da primeira na determinagéo das
taxas de investimento.

A crise de crescimento que se verifica na
Europa, desde o final da década de setenta, e
que foi, a partir de determinada altura,
atribuida a uma alteragdo na repartigdo do
rendimento desfavoravel nos lucros, motivou
uma nova direccdo da politica econémica com
0 objectivo de restabelecer a remuneragéo do
capital para os seus valores mais elevados,
atingidos durante a década de cinquenta, de
modo a repor as elevadas taxas de
investimento. No entanto, apesar de no final
dos anos oitenta, essa recuperacgdo se ter
consumado na maioria dos paises europeus,
em paises como, por exemplo, a Franga, a
taxa média de crescimento, na primeira
metade da década de noventa, foi 1,5%,
enquanto o desemprego atingia os seus
valores mais elevados desde a década de
trinta. Assim, concluimos que a crise de
crescimento que verifica na Europa podera ter
na sua origem uma inadequada reparticdo do
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rendimento, mas porque os salarios se Mestrado em Sociologia

encontram deprimidos. . o .
P Média, Informéatica e Ciberespaco na

Faculdade de Economia da Universidade de emergéncia de uma nova ordem global

Coimbra, Julho de 1998 Elsa Margarida da Silva Rodrigues Augusto

A linguagem fornece ao Homem o poder de
pensar, de partilhar e conservar informagoes e
de modelar/criar/recriar a realidade, em suma,
o poder do verbo. Agora, porém, o Homem
possui um poder maior. O verbo evoluiu para
data, imagem e virtualidade. A comunicacéo e
a manipulagdo de informagéao tornaram-se a
grande marca deste final de século.

A evolugdo paralela dos media e da
informatica transformaram, principalmente a
partir da década de sessenta, o panorama
social, politico e econémico, conduzindo a
novos modos de pensar a realidade. A este
primeiro momento da «era da informagao»
segue-se um segundo, j& na década de
oitenta, de consolidacdo dos media e da
informatica e de fusdo destes dois fenémenos
numa nova realidade: o ciberespago. Este
segundo momento, que é o actual, pode ser o
momento embrionario de uma nova ordem
(social, econémica e politica) cujas
caracteristicas distintivas passardo (directa ou
indirectamente) pela anulagéo das limitacGes
espacio-temporais até agora inerentes a
comunicacéo. Esta nova ordem (que
representara uma superagdo da pos-
-modernidade) caracterizar-se-ia pela
coabitacdo crescente entre global/local e
individual.

O individuo possui um novo poder, deixando
de ser mero receptaculo de uma informagéo
verticalmente difundida, mas podendo
escolher, manipular e comunicar ele préprio. O
ciberespaco fornece-lhe ferramentas para
definir a sua vida social e cultural sem limites
espaciais e temporais, e para construir,
ludicamente, a(s) sua(s) identidade(s). O
recurso as metaforas de comunidade, polis,
agora, navegacgdo e conquista, bem como a
caracterizagdo do ciberespaco como mundo
de ideias e do sujeito como mente
desincorporada, podem significar um novo
renascimento da civilizacdo ocidental. No
entanto esta nova ordem, indissociavelmente
tecnolégica, social, politica e cultural, podera
ter profundas consequéncias para as
entidades que tém servido para balizar o
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espaco social e politico global que a
modernidade criou e a p6s-modernidade viu
entrar em crise. A primeira dessas entidades
poderéa ser o Estado-Nacao.

Construido partindo destes pressupostos, este
trabalho consiste numa andlise extensiva e
ndo intensiva. Nele poderemos encontrar uma
pluralidade de questdes que se entrecruzam e
interligam de um modo quase tdo cadtico
como se encontram na realidade. Reflex6es
sobre o imperialismo cultural, vigilancia
electrénica, legislagdo sobre protecgéo e
dados, interface gréfico, ficcdo cientifica,
comunidades virtuais e crise do Estado-Nacéao
poderdo encontrar-se como parcelas de uma
realidade plural.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 15 de Janeiro de 1998.

Politicas de Saude Portuguesas 1940-1990:
Consolidacdo de um novo Regime de
Poder entre a Intencdo da Mudanga e os
Limites da Continuidade

Maria Paula Fernandes Page

A decomposigdo do titulo da tese traduz a
ideia central da mesma: 1) Politicas de Saude
Portuguesas 1940 — 1990, implicou o recuar
no tempo para poder apanhar um espaco
temporal suficientemente longo, de forma a
permitir tornar inteligivel o actual sistema de
salde; 2) Um Novo Regime de Poder,
procurou seguir e integrar uma das correntes
sociol6gicas mais recentes quanto a anélise
dos sistemas de salide internacionais,
apontando novas formas de poder que
emergem na actualidade e em que, ao nivel
da saude, tem particular relevancia a chamada
«Nova Salde Publica»; e finalmente, 3) Entre
Intengdo da Mudanca e os Limites da
Continuidade, representou a ideia central da
tese face as politicas de salde nacionais ou
seja, a dissipacédo da ideia de mudanca face
aos limites da continuidade através da
reconstrucdo dessas mesmas politicas, num
espaco suficientemente longo.

A tese é constituida por trés grandes blocos
que decorrem do seu titulo. O primeiro bloco
— A Construgcé@o de um Objecto — procura
constituir um objecto de trabalho e explicitar a
posicao sociolégica da qual se partiu, no
intuito de clarificar o mais possivel quais os
cédigos e registos utilizados. O segundo bloco
— Politicas de Saude em Portugal 1940 —
1990 — apresenta uma descricdo periodizada
do sistema de saude portugués relativamente
aos Ultimos cinquenta anos, embora em
alguns aspectos houvesse a necessidade de
recuar até aos anos 20, para entender onde e
como o sistema que temos foi forjado. Sé
assim, foi possivel encontrar elos de
continuidade que, no inicio, apenas
suspeitdmos existirem. Verifica-se aqui, ainda,
a preocupacao de fazer a ponte com o
primeiro bloco para projectar a saude
claramente para a esfera politica. Finalmente,
o terceiro bloco — A Consolidagdo de um
Novo Regime de Poder — encerra a ideia de
que a continuidade verificada nas politicas de
salude nacionais, foi fortemente influenciada
por determinantes internacionais, permitindo
assim a consolidagdo do novo regime de
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poder. Esta terceira parte é eventualmente a
parte mais criativa e, por isso, também a mais
arriscada.

0 trabalho realizado em torno da sempre
existente dicotomia entre os hospitais e os
centros de salde ndo se reduziu apenas a
identificagdo e descricdo mas deu origem a
uma sucessdo de representacdes graficas que
representam, eventualmente, uma das
componentes mais inovadoras da globalidade
da tese. A questdo da populacdo e do corpo
ou seja, do colectivo e do individual, cuja mais
perfeita articulacao esta situada nos actuais
Centros de Saude que — verdadeiros
instrumentos de exercicio de poder sobre as
duas entidades — integram uma outra
dicotomizacédo que coloca em poélos opostos a
populagdo e o individuo, através da sua
organica.

Foram cinco as descobertas feitas com esta
tese:

1) Tendo recuado aos anos 20, pudemos
constatar que a chamada «assisténcia», onde
naturalmente se incluia a satde, foi integrada
no Ministério do Interior, em 1927 e ai
permaneceu até 1958. Trata-se de um
Ministério que, para além da assisténcia, era
responsavel pelas forgas militarizadas e
policiais.

2) Sendo verdade que a estrutura basica do
sistema de saude actual foi constituida até aos
finais dos anos 40, entdo temos um sistema
de saude forjado durante o regime do Estado
Novo, no ambito do Ministério de Interior,
juntamente com as organiza¢fes coercivas
gue se ocupavam da vigilancia e seguranca
interna. O sistema resultante destas
circunstancias permite encontrar multiplos
paralelismos entre os anos 40 e 90.

3) A chamada Medicina Social e os principios
da assisténcia social encontram-se onde
menos esperavamos encontra-los — num
diploma legal de 1941 que visava a Reforma
da Psiquiatria. Todo o seu conteido é
retomado a partir dos anos 70, perdurando até
ao presente.

4) Os Hospitais e os Centros de Saude
efectuaram percursos sempre paralelos que
nunca se cruzaram na esséncia e a dicotomia
que hoje nos preocupa e leva a discussdes
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intermindveis — nos anos 80 sobre a
«articulagdo de cuidados» e nos finais dos
anos 90 sobre «cuidados continuados» —
vem de 1941 e a formulagdo dessa dicotomia
vem de 1945, quando foram criadas as
DirecgOes - Gerais da Assisténcia e da Salde.

5) o hospital que representa a estrutura mais
visivel do sistema nunca foi alvo de producéo
de legislacéo especifica, sendo ja
recentemente com a Lei da Gestédo Hospitalar
gue permitiu politizar as hierarquias. Toda a
vasta producdo legislativa produzida, em
Portugal, no ambito da salde, no espacgo de
tempo analisado foi sempre virada para a
Salde Publica, o sector que hoje tem menos
visibilidade e emerge como o sector mais
fragilizado do sistema. Existe aqui nitidamente
uma ilusdo de 6ptica que ofusca o poder da
chamada Nova Saude Publica emergente e os
novos regimes de poder que surgem a partir
dela.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 22 de Junho de 1998.
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A Segunda Geracédo e 0 Regresso: A
Geografia do Actor de Fronteira

Sofia Isabel Coelho Afonso

A configuracdo do objecto de estudo teve por
base a preocupacado de reunir duas
dimensbes analiticas — Segunda Geragédo e
Regresso que nao tém merecido espago
autobnomo de investigagdo. As escolhas que
conduziram a criagdo do objecto de analise
foram: uma escolha de proveniéncia
geografica Unica: Franga; e uma escolha do
publico especifico: jovens que tenham
regressado e que actualmente sejam
estudantes universitarios.

Este trabalho divide-se em trés capitulos. No
Capitulo |, para além de apresentar a
metodologia adoptada e a contextualizacédo
internacional, pretende-se optimizar os
conceitos operativos escolhidos para este
trabalho: demonstrar, numa primeira fase, que
o conceito de Segunda Geracéo é de factor
operativo, dado que é precisamente gragas a
sua inscricdo no percurso migratério, que esta
populagdo tem rosto. Este conceito de
«inscricdo», permite-nos evidenciar, ndo o
fatalismo, o cantonamento social e cultural
comummente associado a esta populagao,
mas que é o contexto de imigragdo dos pais
que define a sua acg¢do cultural, social e
politica na sociedade na qual esta inserido. E
este meio ambiente social que cria em regime
de desfocagem cultural e social no exercicio
da integragdo esta populacdo em actor
«hibrido», potencializando, muitas vezes sem
ter essa consciéncia, uma maior liberdade de
escolha vivencial. Em segundo lugar, estudar
0 regresso ao pais permite proceder a
distingéo dos varios regressos, pondo fim,
assim, a visdo do regresso como categoria
singular.

No Capitulo I, as questdes sobre a
intergeracionalidade identitaria e o regresso
(motivacdes, regimes, implicacdes, qualidade
identitaria do regresso vivido) constituem este
capitulo: a que motivos responde este
regresso? O que leva Portugal a ser
considerado como pais a médio/ou longo
prazo, temporario ou definitivo de projecto, de
vida? Uma geracdo maioritariamente nascida
no pais de acolhimento dos pais, que lhes é
natural, potencialmente a sua nagéo, estara,

ao escolher o pais de origem, a procura de
uma identidade, de uma integragéo plena, de
um determinado status social? Sera que
mesmo nessa condi¢do, o estatuto de
estrangeiro ainda prevalece na relacdo entre a
sociedade e o individuo? E em que medida é
assimilado e vivido.

No Capitulo Ill, € num contexto de
multiterritorialidade cultural que se move este
actor politico — Segunda Geragdo — contexto
regido pela complexidade, pela pluralidade,
transformando-se na sua primeira condicado
social. Trata-se de equacionar as relagdes que
se estabelecem entre este actor e os
contextos (da nacionalidade, que remete
directamente para a cidadania, do contexto
escolar, ou a nivel diferente, mas ndo menos
importante, do contexto linguistico)
instrumentalizados pela norma unitaria e
singular, de forma a criar ordem, unidade,
coesdo. Contextos que definem a fronteira, a
margem e/ou a inclusdo. Estes mesmos
contextos que «hoje» atravessam uma crise,
mais visivel, de legitimidade, que produziram e
produzem o Outro a sua marginalizagéo,
precisam hoje da sua participagéo para
redefinir uma outra legitimidade societal, uma
nova cidadania, projectando assim, uma
cidadania «utdpica».

A opcdo analitica centrou-se na elaboragédo de
um trabalho qualitativo em que
prioritariamente se tentou recolher via
entrevista — uma interpretacao individual dos
sujeitos sobre o seu préprio trajecto no
percurso migratorio, de forma a «explicar» a
decisdo de regressar (familiar ou
individualmente). Embora se tenha aberto o
grupo ao regresso familiar, alguma prioridade
recaiu, sem ser absoluta, no regresso
individual, dado o seu caracter «inovador». O
grupo inquirido, durante o ano de 1996, é
constituido por 26 estudantes da Universidade
do Minho.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 2 de Julho de 1998.
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Gestédo da Informacdo nas Organizagdes

Modelos de Crescimento Populacional —
Realidade Viva versus Abstraccao
Matematica

Maria Isabel Franco Pinheiro Barreto

A Phoracantha semipunctata, vulgarmente
conhecida por «broca do eucalipto», causa,
anualmente, vastos prejuizos econémicos nas
principais regifes produtoras de eucalipto a
nivel mundial. Portugal encontra-se entre os
paises afectados por estes insectos, situando-
se a maior incidéncia no Sul e Centro Interior.

Actualmente a luta contra a Phoracantha
semipunctata ainda néo é eficaz dado que as
medidas disponiveis actuam apenas
ligeiramente sobre os niveis populacionais,
ndo impedindo a sua disseminacdo. Por outro
lado, dadas as condicionantes impostas pela
bioecologia da espécie, ndo é possivel atingir
0 seu controlo através do combate directo.

Neste contexto, os inimigos naturais da
Phoracantha semipunctata desempenham um
papel de relevo, assumindo particular
importancia - entre os insectos - os
parasitéides dos estadios imaturos.

A Avetianella longoi é um parasitdide dos ovos
da Phoracantha semipunctata descoberto
muito recentemente (1991), sendo a sua
utilizagdo em programas de gestdo integrada
da praga, objecto de estudo de varios grupos
de investigacao.

O principal objectivo desta dissertacéo era
construir um modelo matematico que
descrevesse, de forma tdo real quanto
possivel, as relagfes existentes entre estes
dois insectos, a Phoracantha semipunctata e a
Avetianella longoi.

Com essa finalidade estruturdmos este estudo
em quatro capitulos dos quais o primeiro é
uma breve introdugéo.

No segundo capitulo apresentamos algumas
definicBes e conceitos que nos sédo
indispensaveis para o estudo subsequente.

No terceiro capitulo fizemos o estudo de
alguns modelos de crescimento populacional.
O modelo presa - predador, modelo que
descreve a evolugdo de duas populagdes que
interagem entre si resultando de tal interaccéo
beneficios para uma e prejuizos para outra; o
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modelo de competicdo, baseado no anterior
mas onde nenhuma das populacdes é
dominada e de um caso particular deste
modelo - caso em que as duas populacdes
tém a mesma taxa de crescimento natural, o
mesmo coeficiente de interac¢do
intraespecifica mas onde uma das
populagGes é mais forte do que a outra; e um
modelo de competicdo onde introduzimos um
factor de perturbacdo provocado pela
existéncia de um predador comum as duas
espécies.

No ultimo capitulo propusemos um modelo
matematico para descrever as relagGes
existentes entre a Phoracantha semipuntacta
e a Avetianella longoi, parasitéide dos ovos da
primeira.

No nosso modelo optamos por considerar a
Avetianella longoi como predador (dos ovos) e
a Phoracantha semipuntacta como presa e, 0
modelo que descreve a evolugdo conjunta
destas duas populacdes semelhante ao
modelo que descreve a dinamica das
interacgbes presa — predador. Estudamos o
comportamento (nomeadamente questfes de
estabilidade) das equac6es escolhidas.

Finalizamos este capitulo apresentando
alguns dos resultados obtidos nas varias
simulagbes que efectuamos. Constatamos que
pequenas variacdes na taxa de crescimento
natural da Phoracantha semipuntacta ndo
influenciam significativamente a evolugéo
conjunta das duas populagdes 0 mesmo ja
ndo acontecendo quando essas variagdes se
verificam na eficacia da Avetianella longoi.

Os resultados obtidos levam-nos a concluir
que a introducdo da Avetianella longoiem
florestas contaminadas pela Phoracantha
semipuntacta tem um grande impacto sobre
esta populagdo, reduzindo consideravelmente
0s seus niveis populacionais.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 25 de Marco de 1998.
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Valores Singulares — Algumas
consideragdes sobre a sua utilidade do
ponto de vista estético, cientifico e
tecnolégico

Maria Manuela Vivaldo Peres de Almeida
dos Santos Silva

A decomposicdo em valores singulares, S. V.
D. — ou seja, a factorizagdo de uma matriz A
g Qmn(C) num produto uiv*

sendo U eV matrizes unitarias e x uma
matriz diagonal —, desempenha um papel
importante na Algebra Linear Numérica. Além
disso, esta decomposi¢do tem inUmeras
aplicacbes. Nomeadamente:

1. na solugdo de problemas lineares de
minimos quadrados;

2. na resolucdo de sistemas de equacdes
lineares com restricdes de igualdade;

3. na resolugdo de sistemas lineares
homogéneos;

4. no célculo de inversas generalizadas, como
por exemplo a inversa de Moore-Penrose;

5. na pesquisa de dependéncia linear ou
quase dependéncia entre colunas ou linhas de
uma matriz;

6. na aproximacdo de uma matriz por outra de
caracteristica inferior;

7. na resolugdo de alguns problemas de
controlo 6ptimo para sistemas descritor.

Recentemente a area de aplicagdo da
decomposi¢do em valores singulares tem sido
cada vez mais alargada nédo se restringindo
somente a Algebra Linear e Analise Numérica.
Assim, temos vindo a constatar as iniumeras
utilizacdes da referida decomposicdo em
gquestdes relacionadas com processamento de
sinal e imagem, inteligéncia artificial, teoria de
redes eléctricas e em engenharia biomédica.

Com esta dissertacéo pretendemos evidenciar
o papel que os valores singulares
desempenham na resolucdo de problemas no
ambito da Algebra Linear Numérica bem como
na area da identificagdo e processamento de
sinal. Por outro lado propusemo-nos estudar
varios aspectos relacionados com blocos-
-valores singulares de matrizes de blocos com
o0 intuito de, futuramente, generalizar um
conjunto de métodos e algoritmos escalares

(considerados aceitaveis do ponto de vista
numeérico) e obter outros adequados a
resolucdo de problemas construidos no
contexto da ja usualmente chamada Algebra
de Blocos.

Assim, na introdugdo, apresentamos de modo
muito sucinto a evolucéo da teoria sobre a
decomposicao de valores singulares focando
alguns contributos fundamentais. O primeiro
capitulo é dedicado ao estudo da
decomposi¢éo em valores singulares para
matrizes reais, focando, ainda, duas
generalizagOes e apresentando um resultado
original para matrizes companheiras de
blocos. Consideramos o segundo capitulo,
destinado ao estudo de matrizes de blocos
como uma porta aberta a trabalho futuro,
chamando no entanto a atencdo para a
inovagdo de alguns conceitos e resultados
apresentados que julgamos vir a ser Uteis em
investigagdo posterior. Finalmente, no dltimo
capitulo deste trabalho, apresentamos uma
aplicacdo da decomposi¢do em valores
singulares na area da identificacdo e
processamento de sinal. Mais concretamente,
mostramos que a decomposicdo em valores
singulares da matriz cujos elementos sdo as
diferencas de potencial captadas pelos
eléctrodos cutaneos colocados no térax e
abdémen maternos, permite obter o
electrocardiograma fetal.

Salientamos por fim que, sdo inUmeras as
vantagens da obtencdo da actividade eléctrica
do coragédo do feto no campo da Medicina:
nomeadamente, no diagndstico precoce de
doencgas cardiovasculares fetais, na
quantificacdo dos movimentos fetais e na
determinacéo dos intervalos de tempo
sistélicos.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 2 de Abril de 1998.
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A utilizacdo da Teoria da Utilidade
Esperada em ambientes de decisao
industrial

Belmiro Pereira Mota Duarte

Esta tese debruca-se sobre as metodologias
usadas no contexto da decisdo face a
problemas complexos, caracterizados por
multiplos objectivos conflituosos entre si. A
metodologia utilizada foi a Teoria da Utilidade
Esperada, tipicamente um método que
envolve a agregacao dos objectivos numa
funcéo linear. A parametrizagéo de tal funcao
é efectuada com base em entrevistas a
decisores, tendo antes garantido a sua
independéncia perante o conjunto de
objectivos em causa. No contexto do estudo
da Teoria da Utilidade Esperada foram
analisados os teoremas representacionais
aditivos, multiplicativos, paramétricos,
baseados em hipercubos fraccionais e ndo
lineares, bem como as condic¢des de
independéncia necessarias a validacao de
cada um. Foram analisados os métodos de
calibracdo das funcdes utilidade, tendo-se
dado especial destaque a sua calibragdo com
base na atitude do decisor face ao risco. Com
o intuito de avaliar a adequacéo da Teoria da
Utilidade Esperada no ambito da resolu¢éo de
problemas de decisdo marcadamente
complexos, foram analisadas as criticas
fundamentais a tal metodologia e
apresentadas alternativas baseadas na
racionalidade limitada proposta por Herbert
Simon e na teoria SP/A proposta por Lola
Lopes. A Teoria da Utilidade Esperada foi
aplicada a resolugdo de um problema
industrial concreto: «que alternativa
tecnolégica implementar para tratar lamas
industriais?». A metodologia de abordagem
deste problema foi tipicamente construtivista,
tendo-se inicialmente efectuado a sua
estruturacdo quanto a objectivos, alternativas
e critérios, apds o que se verificou a
independéncia dos decisores face aos
objectivos, se validou a utilizagdo de um
teorema representacional aditivo para a
utilidade e se efectuou a sua calibragdo. A
calibracéo foi feita com base em entrevistas a
agentes de decisdo de uma instalacdo
industrial que enfrenta o problema tratado.
Este tipo de tratamento permitiu avaliar qual a
solugédo tecnolégica mais adequada pelo
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célculo da utilidade de cada alternativa, apos o
que foi analisada a sensibilidade da solucdo
optima.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 27 de Abril de 1998.
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Apoio a Processos de Avaliagéo e
Seleccao de Projectos — Metodologia,
Orientagdes e Incorporagdo num Sistema
de Apoio a Decisédo (AGAP)

Anténio Ricardo Morgado Afonso

O objectivo principal deste trabalho
enquadra-se no ambito do desenvolvimento
de um sistema de apoio a decisdo de grupo
(SADG) orientado para processos de
avaliacado e seleccdo de projectos em que as
actividades sdo empreendidas por um grupo
de decisdo — o sistema AGAP (Apoio a
Grupos de Analise e Avaliagdo de

Projectos).

Antes de caracterizar o sistema propriamente
dito, procura-se, numa primeira parte,
identificar e abordar alguns conceitos,
aspectos e métodos relacionados com os
processos de avaliagdo e seleccdo de
projectos. Ao nivel dos métodos descrevem-
-se, com maior nivel de detalhe, os principais
métodos financeiros e métodos de andlise de
risco que a literatura actual considera
relevantes, por serem teoricamente
justificados e/ou por serem utilizados na
pratica. De seguida, tentam-se estabelecer
algumas orientagbes quanto a utilizagdo dos
métodos financeiros segundo duas
perspectivas: 1) quando é que estes métodos
podem ser utilizados como critérios, em
simultaneo, satisfazendo a exigéncia de nédo-
-redundancia de uma familia coerente de
critérios e 2) quais as situagdes de deciséo,
caracterizadas em funcgdo do grau de risco e
incerteza e da existéncia de limite ao
investimento, adequadas aos diferentes
métodos apresentados.

Abordam-se depois, huma segunda parte,
alguns aspectos relacionados com os
sistemas de apoio a decisdo para, depois,
descrever as caracteristicas e objectivos do
sistema AGAP. Em fun¢éo da caracterizacao
do sistema, descreve-se o seu modelo de
dados, bem como a utilizagdo da parcela que
foi implementada. As actividades de
implementacao realizadas incidiram
principalmente na manipulagdo da informacao
associada a definicdo e caracterizagdo dos
projectos, carteiras e processos. Foi também
implementado um conjunto significativo dos
métodos financeiros. Por Gltimo,

apresentam-se algumas conclusdes e
propostas de actuacéo para o futuro.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 27 de Maio de 1998.
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Um Modelo para Planeamento Regional —
Combinacgao de aspectos quantitativos e
qualitativos

Fernando Mercatudo de Jesus

No nosso trabalho, efectuamos o
enquadramento das opc¢des regionais e
apresentamos uma interligacdo, embora
superficial, de métodos quantitativos com uma
abordagem qualitativa no planeamento
econdémico de uma regido. Comecamos por
apresentar a motivagdo do trabalho,
seguidamente o enquadramento e no capitulo
Il apresentamos um modelo para o
planeamento econémico na sua vertente
guantitativa, utilizando como auxiliar o sistema
Sommix. Este SAD permite uma abordagem
interactiva na procura de resolucdo do
problema de PLMO — com cinco funcdes
objectivo — que advém do modelo. Algumas
solugbes do modelo sdo agrupadas em planos
econdmicos, donde se podera retirar, entre
outros dados, os niveis atingidos para cada
funcao objectivo, a evolugdo das actividades
econdémicas, ou seja, a perspectiva da
evolugéo da economia regional.

Analisando o aspecto quantitativo e com base
nos planos econémicos obtidos anteriormente
(capitulo I111), efectuamos no capitulo IV uma
analise qualitativa da Regido Norte, com base
em indicadores de bem-estar das populagdes.
Com a procura de interligagdo do campo
quantitativo com o qualitativo procuramos um
conhecimento de nivel espacial mais
localizado — ao nivel de concelho — para que
se possa obter com maior rigor a
heterogeneidade regional, permitindo assim
que o planeamento econémico seja mais
adequado as realidades locais. O AD com a
nossa proposta de analise — nomeadamente
pela interactividade dos auxiliares de apoio a
decisdo — podera obter uma boa dose de
analise das opgOes de planeamento a
implementar numa regiéo.

Apés o tratamento da estrutura do trabalho,
apresentamos uma reavaliagdo dos cenarios
pelos quais optamos, as potencialidades e
limitac6es do trabalho, bem como as
conclusdes. Destas, destacamos, a grande
necessidade de um conhecimento
quantificado das opgdes de planeamento
econdmico regional e de uma andlise mais
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detalhada do posicionamento «regional», de
modo a que as opg¢des tenham em conta as
«verdadeiras» realidades.

Optamos pela PLMO, com a utilizacao do
sistema SOMMIX, como auxiliar da vertente
guantitativa do nosso trabalho, e julgamos que
a sua utilizacdo podera ser uma realidade nos
organismos com supervisao regional, como
sejam as Comissfes de Coordenacéo
Regionais.

No ambito qualitativo do nosso trabalho,
parece-nos que a opcao pela andlise do
posicionamento do bem-estar das populagdes,
até ao nivel espacial do concelho, permite
uma abertura de analise complementar da
quantitativa, que dara aos agentes de decisao
com responsabilidade de planeamento
regional, a possibilidade de efectuar andlises
globais e actualizadas do desenvolvimento
sub-regional. Deste modo, as opgGes a tomar
pelo AD tem uma base de levantamento real e
ndo a forca de reivindicagéo das entidades
locais. Parece-nos claro que as opc¢des
regionais — desde o ambito de incentivos
regionais ao de fixacdo de projectos em
determinado local — nado poderdo ficar apenas
por opcdes de indole «politico-estratégico»,
mas antes que possuam uma analise
quantitativa e qualitativa da regido. Deste
modo, a distribuicdo de recursos tendera a ser
equitativa e equilibrada face a «realidade»
local — permitindo melhorias da economia
real — e ndo pelo pendor das vertentes
politicas — lobbies pré-regionais — tantas
vezes resultantes de cenérios construidos
mediaticamente e ndo dos reais interesses.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 5 de Junho de 1998.
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Sistemas de Apoio a Deciséo aplicados a
Gestao da Qualidade: desenvolvimento de
uma ferramenta de Avaliacédo de Qualidade
Hospitalar

Victor Manuel dos Reis Raposo

O propdsito desta tese foi o de desenvolver
um SAD que apoie o gestor hospitalar na
obtencgdo de informacgédo relevante para a
analise da qualidade e como instrumento de
apoio a decisdo nos processos de
planeamento da instituicdo nas areas da
qualidade.

Ap6s uma revisdo e discussdo cuidadas dos
principais problemas de ordem conceptual e
metodolégica relacionados com a
problematica em torno dos SAD (origens,
definicdo, classificagdo e arquitectura), com a
integracdo deste tipo de sistemas com os
niveis de gestdo e os seus contributos para a
gestdo e manutencdo da qualidade, e com o
tipo de dados a utilizar para alimentar o
sistema, procedemos a exposi¢do dos
madulos, dos objectivos e da arquitectura do
sistema desenvolvido — o SAD IAQH.

Entendemos o conceito de qualidade
hospitalar como a melhoria continua dos
servicos de modo a satisfazer as
necessidades e as expectativas dos doentes,
médicos, pagadores, empregados e a
comunidade servida pelo hospital. Centramos
a nossa andlise nas percepcdes e avaliagdes
realizadas pelos doentes relativa aos servigcos
e cuidados consumidos. O IAQH fornece
medidas vélidas das tendéncias da qualidade
hospitalar, tal como é apercebida e julgada
pelos doentes, obtidas a partir da aplicacdo de
um questionario sobre uma amostra aleatéria
de doentes.

O SAD IAQH através de mecanismos de
acesso interactivo aos dados, de aplicagdo de
filtros, de definicdo de ancoras para os graus
de qualidade e do nimero de graus de
qualidade, de decomposicdo do valor obtido
para cada indicador e da construcédo de
relatérios aproveita os recursos do IAQH para
providenciar aos agentes de decisdo um
sistema de apoio nos processo de decisao
relacionados com a qualidade hospitalar.

As necessidades de investigagdo nesta area
ndo terminam com a conclusdo deste estudo,

uma vez que esta aproximacao inicial constitui
0 primeiro passo para futuros
desenvolvimentos de uma ferramenta que
julgamos capaz de contribuir com mais-valias
para a melhoria do apoio nos processos de
decisdo relacionados com a qualidade
hospitalar e, consequentemente, para a
melhoria da qualidade hospitalar.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 5 de Junho de 1998.
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Modelo Relacional de Dados —
incorporagdo num Sistema de Apoio a
Decisdo (AGAP)

Jodo Paulo de Almeida Lanca Trindade

Este trabalho insere-se no ambito do
desenvolvimento de um sistema de apoio a
decisdo de grupo — o sistema AGAP (Apoio a
Grupos de Andlise e Avaliacdo de Projectos),
cujo principal objectivo é a analise e avaliagao
de projectos de investimento.

Depois de caracterizados, os projectos sdo
avaliados através de alguns métodos de apoio
a decisdo multicritério. Os dados sé&o
armazenados numa base de dados relacional
a partir da qual a informagdo necessaria a
execucao dos métodos é obtida.

Procura-se, inicialmente, identificar e abordar
alguns conceitos relativos a fase da
estruturacdo de problemas, no contexto do
apoio a decisdo. Em seguida, descrevem-se
os métodos multicritério implementados no
sistema e que permitem proceder a avaliagdo
dos projectos em causa.

Apo6s breve referéncia ao conceito e
caracteristicas fundamentais de um sistema
de apoio a decisdo e de um modelo relacional
de dados, descreve-se o sistema AGAP,
nomeadamente ao nivel das suas principais
caracteristicas, objectivos e modelo de dados.
E, depois, descrita a implementagéo dos
métodos multicritério baseada na estrutura
relacional de dados. Os procedimentos
desenvolvidos no &mbito da implementacao
dos métodos assentam na manipulagdo e
actualizacdo dos dados armazenados na base
de dados. Sdo ainda apresentadas algumas
sugestdes, para futura implementacao,
relativamente ao apoio do sistema AGAP na
construgdo de uma familia coerente de
critérios. No final desta parte sdo ainda
relatados os principais aspectos de utilizacdo
do sistema.

Por ultimo, sdo apresentadas as conclusdes e
algumas propostas para o futuro. As propostas
incidem principalmente sobre aspectos a
implementar em futuras versdes do sistema
AGAP.

Forum
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Anélise e Determinacdo dos Factores de
Risco das Acgdes que Integram o indice
PSI-20 (Periodo de 01 de Janeiro de 1994 a
31 de Novembro de 1997)

Francisco José Sanches Tomé

Este trabalho procurou averiguar a existéncia
de factores econémicos que afectam de forma
sistemética a cotacdo das acgdes,
socorrendo-nos para tal do modelo
desenvolvido por Stephen Ross, em 1976: a
Arbitrage Pricing Theory (APT).

Este modelo de avaliagéo de activos prevé
que o rendimento esperado dos activos seja
aproximadamente uma fungédo linear dos
prémios de risco de diversos factores
econdémicos sistematicos. Depois desta
descoberta, muitos autores tentaram testar a
teoria e suas implicacdes préaticas. Enquanto
uns confirmam os resultados, nomeadamente,
Roll e Ross (1980, 1995), Chen (1983), Chen,
Roll e Ross (1986), Cobbault (1987), Meyeres
(1973) Laurence (1996), Virtanen e Paavo
(1989); outros desmentem-nos, defendendo o
comportamento caético do mercado: Fama e
French (1988, 1996), Arnott (1994), Tease
(1993), entre outros.

No periodo de 1 de Janeiro de 1994 a 31 de
Novembro de 1997, as andlises realizadas
puseram em evidéncia a existéncia de
factores econémicos que afectam de forma
sisteméatica as cotacdes das acgdes.
Mostramos também que os principais
determinantes da cotacao das acgdes
portuguesas estdo associados ao risco de
mercado, ao risco da taxa de juro e as
estratégias empresariais.

Este estudo teve o mérito de evidenciar
claramente que, para além do risco de
mercado, existe um conjunto bastante
diversificado de factores econémicos com
capacidade de afectar as cotagdes dos titulos.
Constatamos ainda que os diferentes titulos
reagem de forma diferenciada a divulgacéo da
informacdo econdmica relativa aos factores de
risco.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 27 de Julho de 1998.

Ciéncias Empresariais

Relagdes entre Satisfagcdo dos Clientes e
Resultados do Negécio

Maria Margarida Miguel André

A importancia da nocdo de Satisfacdo de
Clientes desde h& muito se tem vindo a
consolidar no seio das empresas, que véem
no bem-estar do cliente a peca chave que
promove o sistema de negdcios movido pelas
forcas da oferta e da procura.

Contudo, no decorrer dos anos noventa, a
experiéncia de inUmeras empresas que se
concentraram numa gestdo voltada para o
cliente parece questionar até que ponto os
esforgos direccionados para a Satisfagéo do
Cliente se reflectem significativamente no seu
Retorno Econémico. Na verdade, nas
empresas caracterizadas por um estadio
organizacional superior, a Satisfacéo de
Clientes, embora continue a constituir uma
prioridade estratégica, deixou de
desempenhar a principal figura de uma gestéo
direccionada para o cliente. Em contrapartida,
a integragdo no pensamento estratégico
empresarial de novas concepc¢des, como a
Lealdade e Valorpara o Cliente, ganha cada
vez mais relevancia quando o que esta em
causa é o desenvolvimento da relagdo entre o
cliente e a organizagdo com vista & melhoria
dos Resultados do Negdcio.

Com esta dissertagdo pretende analisar-se o
alcance e limitacdes do conceito de Satisfacao
de Clientes e relaciona-lo com as nogGes de
Lealdade e Valor para o Cliente numa 6ptica
de enquadramento global, enquanto
importantes elementos estratégicos que se
complementam entre si. Posicionar estes
conceitos numa perspectiva operacional e
compreender a contribuicdo de cada um deles
no processo de optimizagdo dos Resultados
do Negdcio é o principal desafio a que nos
propomos responder.

Com o intuito de validar no terreno a
integracdo destes conceitos nas praticas
organizacionais portuguesas, foi realizado em
inquérito/entrevista as sete empresas finalistas
do Prémio de Exceléncia (PEX) de 1994,
organizagdes estas reconhecidas pelo seu
empenho sério numa gestdo orientada pelos
principios da Qualidade Total. O estudo de
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caso da Xerox Portuguesa e a abordagem
realizada a experiéncia da Legrand completam
o trabalho de campo desenvolvido no a&mbito
desta dissertagdo, e constituem dois
contributos fundamentais para a
sistematizacdo de algumas ideias sobre o
fluxo de valores que suporta as relagdes entre
Satisfacao de Clientes e Resultados do
Negdcio.

De uma forma breve pode concluir-se que
quando a organizagdo consegue conquistar
uma postura de Lealdade nos seus Clientes
Satisfeitos, sdo desencadeados uma série de
efeitos que afectam positivamente os
Resultados do Negécio. Para o sucesso desta
relacé@o, os gestores devem compreender que
o cliente s6 permanecera leal a organizagéo,
se a organizacgdo foi leal ao cliente. Neste
sentido, devem esforgar-se na oferta de um
Valor superior ao cliente, levando-o a
privilegiar a continuidade do seu negécio com
aguela organizacao.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, Maio de 1998

Forum

Um Modelo Integrado de Empresa para
Simulagédo e Ensino de Processos de
Gestéo

Carlos Alberto Esteves Ferreira Gomes

Da estrutura curricular dos cursos superiores de
gestdo resulta que o ensino das matérias seja
feita de forma compartimentada, sendo dificil na
maioria das vezes transmitir ao aluno as
interac¢cOes existentes entre as diversas areas
funcionais tipicas de qualquer organizagéo.

Deste modo, o modelo integrado que
construimos, do tipo empresa-laboratério, tem
como objectivo principal, ndo sé tornar mais
atractivo o ensino da gestdo, mas também dar a
conhecer ao aluno a interdependéncia existente
entre os diversos sectores da empresa.

Utilizando dados provenientes de uma
empresa ceramica do distrito de Coimbra,
construimos o modelo com base em técnicas
de simulagcdo. Usamos para este efeito o
SlamSystem para modelizar os processos
produtivos, o Excel para a modelizacdo das
actividades administrativas, financeiras e de
marketing e as linguagens de programagéao
FORTRAN e Visual Basic para assegurar a
integracdo e o interface com o utilizador.

Este modelo ird permitir ao estudante analisar
processos de gestdo, s6 possiveis de
observar desta forma, ndo s6 devido aos
custos que experiéncias desta natureza iriam
envolver se fossem executadas na realidade,
mas também pela perturbagéo que causariam
se fossem ensaiadas num ambiente real.

O facto do modelo integrar as diversas areas
funcionais da empresas, possibilitara ao aluno
ter uma visao global dos efeitos da tomada de
decisdo, dando-lhe assim a conhecer uma
perspectiva integradora das diversas matérias
que aprendeu, de uma forma segmentada, ao
longo do curso.

Este modelo pretende também ser um
embrido de um projecto mais ambicioso, cujo
objectivo consistird em desenvolver um
instrumento de apoio a gestdo, que possibilite
aos responsaveis verificar o impacto das suas
decisdes nas diversas areas da empresa,
antecipando eventuais acontecimentos e
podendo melhorar o seu desempenho.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 9 de Junho de 1998.
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Anélise da Estrutura Produtiva do Sector
de Moldes para Plasticos da Marinha
Grande

Maria de Fatima Sousa Diniz Martins Lopes

O presente trabalho tem por objecto a analise
da estrutura produtiva do sector de moldes
para plasticos da Marinha Grande, regido
onde se concentram actualmente cerca de
60% das empresas deste sector. Portugal
encontra-se entre os paises produtores de
moldes tecnologicamente mais avangados e
as suas exportagcdes ocupam lugar de
destaque a nivel mundial.

O estudo desenvolve-se em duas vertentes
distintas. Uma primeira parte, de indole
descritiva, reine um conjunto de informagées
sobre o sector, tendo como fim Gltimo a sua
caracterizagcdo em termos de estrutura
produtiva, economica, financeira e
internacional, merecendo especial relevancia
a estrutura do emprego e dos custos por
natureza.

A segunda parte do trabalho tem como
objectivos fundamentais identificar os factores
que influenciam o volume de produgdo, medir
as economias de escala e identificar os
principais determinantes do investimento no
sector. O estudo empirico e a anélise tedrica
que lhe esta subjacente desenvolvem-se em
trés fases. Numa primeira fase, é analisada
teoricamente a funcéo de produgéo
estabelecendo-se contraste entre as teorias
neoclassica e keynesiana: a primeira defende
que o crescimento do produto é uma funcéo
da oferta dos factores de producéo e da
produtividade exogenamente determinados; a
segunda considera que, numa economia
fechada, os factores de producgéo e a
produtividade sdo endégenos e condicionados
fundamentalmente pelas forgas da procura.
Seguidamente, faz-se uma comparagédo com a
teoria do crescimento end6geno, que defende
o capital humano como motor do crescimento
e mais importante factor de produgéo. A
aplicacédo da fungdo de producdo ao sector em
estudo, numa analise em painel (cross-section
e cross industry), revela que a produgéo
responde positivamente ao crescimento dos
factores de producao trabalho e capital, com
especial intensidade em relagédo a este dltimo,
permanecendo, no entanto, por explicar, uma

parte substancial do crescimento da produgdo
(que Abramovitz desighou por «medida da
ignorancia»); igualmente revela a presenca de
rendimentos de escala constantes e
provavelmente crescentes, o que contraria a
visdo neocléssica de rendimentos de escala
constantes ou decrescentes. A introdugdo, na
funcéo de producao, de novos factores que
procuram traduzir a acumulacao de capital
humano (ndmero de anos de escolaridade e
idade dos trabalhadores), revela que a
producdo responde positivamente ao
crescimento destes factores, verificando-se,
igualmente, um reforgo significativo da
importancia relativa do factor trabalho e uma
reducdo notavel da «medida da ignorancia», o
que dé forca a importancia que a teoria do
crescimento enddgeno atribui ao capital
humano.

Numa segunda fase, a andlise teérica centra-
-se na natureza endégena da produtividade e
do emprego de acordo com a interpretagédo
dada por Kaldor & Lei de Verdoorn, e da sua
importancia na explicagdo do crescimento
econémico, na sequéncia da existéncia de
rendimentos de escala crescentes no sector
industrial, que determinam que, a um maior
crescimento do produto corresponda um maior
crescimento da produtividade do trabalho e do
emprego. A estimagdo em painel do
coeficiente de Verdoorn, confirma a presenca
de rendimentos de escala crescentes no
sector em estudo e comprova a natureza
endégena do crescimento da produtividade do
trabalho e do emprego.

Numa terceira e Gltima fase é abordada
teoricamente a fungéo de investimento, sendo
confrontados os pontos de vista das principais
correntes tedricas, neoclassica e keynesiana,
a primeira defendendo que os pregos dos
factores de producgdo sdo os principais
determinantes do investimento e, a segunda,
argumentando que o investimento é endégeno
e condicionado pelas forgas da procura,
respondendo positivamente ao crescimento da
producgédo através do mecanismo da
aceleragdo. A aplicagdo da funcéo de
investimento ao sector demonstra que os
precos dos factores de producdo (salarios e
taxas de juro) ndo sao relevantes nem
restritivos do investimento e confirma o
principio do acelerador flexivel, afirmando-se
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as exportagdes do periodo anterior como as
mais relevantes forgas da procura, o que
confirma a tese de Kaldor relativamente ao
seu papel, como motor do crescimento
cumulativo, numa economia aberta.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 15 de Junho de 1998.

Forum

A Utilizagdo da Tipologia Porteriana na
Definicdo da Estratégia das Empresas de
Porcelana em Portugal

Rui Manuel da Silva Jacome de Sousa

Este trabalho tem como objectivo estudar a
aplicabilidade da tipologia das estratégias
genéricas de Porter a industria da porcelana
fina em Portugal.

A industria da porcelana fina tem vindo a
ganhar uma importancia crescente dentro do
sector ceramico, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e social de
algumas regides. O valor das exportagdes de
porcelana tem crescido substancialmente nos
Gltimos anos, contribuindo de alguma forma
para a difusdo e projecgdo da imagem de
Portugal no exterior. A marca e a imagem da
empresa, o design, a qualidade, os custos de
producdo, os canais de distribuicdo, o
marketing, o servico e prazos de entrega e o
preco, sao os factores-chave considerados
mais importantes, que condicionam a
competitividade e a rivalidade entre as
empresas e que afectam o seu
posicionamento estratégico.

E importante verificar a importancia da
estratégia no sucesso de qualquer empresa, o
desempenho competitivo a longo prazo de
qualquer organizacdo depende da correcta
formulagé@o e implementacéo das suas
orientacOes estratégicas. Neste sentido,
descreveu-se as principais etapas da evolugao
da teoria estratégica, com principal evidéncia
para a tipologia das estratégicas genéricas de
Porter.

A metodologia utilizada nesta investigacao
teve como base o painel de Dess e Davis e foi
utilizada uma amostra constituida por um
inquérito efectuado as principais empresas de
porcelanas portuguesas. Os dados recolhidos
foram analisados através da utilizacdo de
estatisticas descritivas e analise factorial.

Os resultados encontrados permitem-nos
identificar duas estratégias relacionadas com
a diferenciacdo, duas relacionadas com a
lideranca de custos e ainda uma estratégia de
enfoque misto. Constatdmos que mesmo as
empresas que seguem estratégias de
diferenciacdo nédo descuram a eficiéncia na
fabricacdo, permitindo-lhes uma maior
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competitividade sustentada. Verificamos
também o aparecimento e integragéo de
novas técnicas de gestdo como o tempo e a
gualidade total, no desenvolvimento de
estratégias, proporcionando-lhes maior
flexibilidade para responder as alteragtes
competitivas e do mercado.

Foram identificados trés grupos estratégicos
com base num pequeno nimero de
caracteristicas-chave, que seguem
orientagdes estratégicas baseadas na
diferenciacdo, na lideranca de custos e no
enfoque misto.

Os resultados da andlise de desempenho
efectuada aos grupos estratégicos, sdo em
parte consistentes com a teoria de Porter, uma
vez que o grupo que apresenta melhor
desempenho é aquele que segue uma
estratégia baseada na diferenciagéo, coerente
com as estratégias genéricas que Porter
recomenda. No entanto, ndo ficou provado
que as estratégias mistas apresentem
necessariamente o pior desempenho.

Tendo em conta as consideracdes efectuadas
e a excepcao da estratégia mista encontrada,
podemos concluir, duma maneira geral, pela
utilidade e aplicabilidade da tipologia
Porteriana na definicdo da estratégia das
empresas de porcelana em Portugal.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 16 de Junho de 1998.

Gestdo da Qualidade Total nas Escolas -
o planeamento da qualidade aplicado ao
ensino pré-escolar

Patricia Helena Ferreira Lopes de Moura e
Ssa

Durante muitos anos, as Escolas conside-
raram que ndo tinham necessidade de estudar
as necessidades dos estudantes, pais e
sociedade em geral, mantendo-se a margem
da aplicagdo de quaisquer teorias de gestao.
Hoje, contudo, as elevadas taxas de
desemprego, o reconhecimento dos custos
gue as empresas suportam para fornecer aos
seus colaboradores capacidades e aptiddes
que estes deveriam ter adquirido na escola
(mas néo o fizeram) e a crescente
concorréncia entre as escolas contribuem
para que o sistema educativo esteja
sucessivamente mais desperto para o
movimento da qualidade, com os ganhos e
melhorias que ele pode gerar. Assim, os
conceitos e metodologias da Gestédo da
Qualidade estdo-se atornar cada vez mais
importantes e a sua aplicagdo mais
generalizada.

Com esta tese procurou desenvolver-se um
novo conceito de jardim de infancia ideal,
partindo as necessidades e expectativas de
pais, criancas e educadores (considerados os
seus clientes principais). Ao conceber
respostas adequadas o jardim de infancia
podera satisfazer essas necessidades e
encantar todos os que com ele se

relacionam.

No prosseguimento desta finalidade,
aplicAmos metodologias da gestdo da
qualidade bem conhecidas, como o
Desenvolvimento da Fung¢do Qualidade (QFD)
e a Engenharia de Conceitos.

O nosso trabalho de investigacdo baseou-se
num vasto estudo empirico, levado a cabo
com a participacdo de 7 jardins de infancia.
Neles realizdmos um total de 62 entrevistas
(incluindo 31 criancas, 17 pais e 14
educadoras). O tratamento apropriado da
informacao qualitativa obtida nestas
entrevistas revelou necessidades dos clientes
gue ndo se encontram actualmente
completamente satisfeitas, exigindo solugdes
técnicas diferentes e, acima de tudo, uma
nova forma de gerir os recursos de que as
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escolas disp6em, em colaboragdo com todos
os seus stakeholders.

Analisando globalmente a Casa da Qualidade
que construimos, conclui-se que a adopcao da
filosofia de Gestdo da Qualidade Total é a
resposta para muitas das expectativas dos
clientes que foram identificadas.

A aplicacédo regular das abordagens de
Gestdo da Qualidade resultara ndo sé na
definicdo de novos modelos de escala, como
conduzira a que algumas instituicdes de
ensino se tornem verdadeiramente learning
organisations, a quais criam vantagens
competitivas importantes e procuram
permanentemente novas formas de satisfazer
os seus clientes.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 18 de Junho de 1998.

Forum

As Empresas Portuguesas face aos Custos
da Qualidade

Manuel da Costa Pinho

Este trabalho de dissertacdo tem como
objectivo principal a andlise da utilizagdo por
parte das empresas portuguesas dos Custos
da Qualidade.

Os Custos da Qualidade ndo sao uma
preocupacao recente das empresas. Os anos
sessenta marcaram uma viragem nas
condi¢gBes de concorréncia e a partir dai a
preocupagdo com 0S Custos passou a ser um
factor dominante na gestdo das empresas. Os
Custos da Qualidade, como ferramenta da
Qualidade, aparecem em resposta a essas
preocupagfes. No entanto, ndo existe uma
Unica forma de abordagem. Tem havido uma
evolucdo constante ao longo destes cerca de
guarenta anos o que reafirma a actualidade da
ferramenta dando-lhe mesmo um estatuto de
importante instrumento de gestdo. A analise
desta evolugdo, desde o modelo tradicional de
Juran, as analises de Feigenbaum e Crosby
até aos modelos mais actuais suportados nas
teorias de H. Kume e A. Schneiderman, é uma
das vertentes do trabalho. Para além das
abordagens tradicionais dos Sistemas de
Custos da Qualidade (PAF-Prevencéo,
Avaliacdo e Falhas de Feigenbaum e POC e
PONC de Crosbhy) outras abordagens mais
recentes como a Funcé@o Perda da Qualidade
(QLF) de Taguchi e a metodologia de Gestéao
dos Custos baseada na Qualidade (QBCM)
ndo foram esquecidas nesta analise.

Nas empresas portuguesas, os Custos da
Qualidade sdo, dum modo geral, uma
descoberta recente. O estudo realizado junto
das empresas portuguesas procura avaliar o
grau de conhecimento e a forma de utilizacdo
da ferramenta, bem como inventariar os
principais beneficios que sdo reconhecidos
pelas empresas. Faz-se ainda a analise dos
valores encontrados para alguns racios que
foram disponibilizados pelas empresas
participantes. O estudo efectuado permite tirar
diversas conclusdes e apontar algumas
recomendacdes.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 2 de Julho de 1998.
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Planeamento Agregado da Produgéo.
Regra de Decisdo Linear Modificada: a
utilizacdo de mao-de-obra constante

Joao Paulo Faria Brito da Silva

O planeamento agregado da producgéo
constitui uma das areas da Gestao Industrial
que tem vindo a merecer ao longo das Gltimas
décadas uma especial atencdo dos
investigadores. E, portanto, um tema que se
encontra amplamente discutido na literatura,
onde se advogam diversas metodologias de
abordagem bem como diferentes modelos de
planeamento. Contudo, continua a verificar-se
um grande distanciamento entre os modelos
propostos e a sua aplicagdo pratica no mundo
empresarial. No que respeita aos modelos
matematicos, é frequentemente apontado
como causa desse distanciamento a
complexidade de formulagéo dos modelos, a
dificuldade de representagdo da envolvente
real da empresa, bem como a pouca
familiaridade dos planeadores a linguagem
matematica. No entanto, mesmo os modelos
heuristicos ou parcialmente heuristicos, que
em detrimento da optimalidade das suas
solugdes visam ultrapassar as dificuldades
apontadas aos modelos mateméticos, ndo
recolhem grande receptividade por parte dos
planeadores.

Este trabalho visa introduzir uma alteragcdo no
modelo mateméatico de maior referéncia da
literatura, a Regra de Decisao Linear, que
comprovadamente produz solu¢des de custo
inferior as dos restantes modelos matematicos
e heuristicos existentes. A alteracéo
introduzida consiste na manutengao de um
volume constante de mé&o-de-obra em todo o
periodo de planeamento, adaptando assim o
modelo original aos condicionalismos
existentes na variagdo sistematica do numero
de trabalhadores de uma empresa. Esses
condicionalismos podem radicar em razfes de
ordem legal, no funcionamento do mercado de
trabalho, em preocupagdes de ordem social
ou mesmo em valores da cultura empresarial.

No presente trabalho foi especificada a Regra
de Decisao Linear modificada, bem como
obtidas as respectivas regras de decisdo para
a producdo e méo-de-obra. O modelo foi
avaliado com base nos dados de uma
empresa industrial de corte e polimento de

chapa de granito e marmore, tendo os
resultados obtidos mostrado que as solugdes
do modelo modificado ndo se afastam
significativamente das produzidas pelo modelo
original.

Conclui-se com base nos resultados obtidos,
que a regra de decisdo linear modificada se
apresenta como alternativa ao modelo original,
uma vez que o acréscimo de custo que produz
é pouco significativo e a sua utilizagédo, para
além de ser mais facil, é mais adequada em
ambientes empresariais onde haja dificuldade
em fazer variar sistematicamente o nimero de
trabalhadores.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 7 de Julho de 1998.
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Competéncias Pedagdégicas do Professor
no Ensino de Enfermagem

Lidia do Rosario Cabral

O tema da dissertagdo que realizamos tem por
titulo «Competéncias Pedagdgicas dos
professores no Ensino da Enfermagemn».

Os objectivos definidos foram: analisar a
opinido dos docentes sobre as suas
competéncias pedagoégicas; analisar a opinido
dos discentes sobre as competéncias
pedagoégicas dos seus professores; comparar
as opinides dos docentes e dos discentes
sobre as competéncias pedagdgicas dos
professores do Ensino Superior de
Enfermagem.

O presente trabalho esta subdividido em duas
partes. Na primeira parte, apresentamos a
fundamentacao tedrica, onde desenvolvemos
os conceitos de educagdo, de aprendizagem,
de pedagogia, de competéncia e competéncia
educativa. Fazemos uma reflexdo sobre o
Ensino Superior e o Ensino de Enfermagem e
desenvolvemos a tematica da competéncia
pedagdgica e do conhecimento pedagoégico.
Na parte final, apresentamos algumas teorias
e modelos de formacédo de professores e
algumas correntes pedagoégicas
contemporaneas.

Na segunda parte, desenvolvemos a
componente empirica onde apresentamos no
capitulo um, a metodologia utilizada e no
capitulo dois, a apresentacdo, anélise e
discussédo dos resultados.

Trata-se de um estudo de tipo exploratério e
descritivo e foram utilizados, como
instrumentos de recolha de informagéo, o
guestionario e entrevista. A populagéo, é
constituida pelos docentes e discentes de
quatro Escolas Superiores de Enfermagem da
Zona Centro, da qual se extraiu uma amostra,
de quarenta docentes e quarenta discentes.

Os dados sofreram tratamento quantitativo e
qualitativo.

Dos resultados obtidos podemos concluir: ndo
existe, diferenca significativa, na valoragéo de
docentes e discentes relativamente as
competéncias pedagdgicas; ndo existe,
diferencga relevante, na valoracdo dos

Forum

docentes com formagédo pedagodgica e
docentes sem formagédo pedagdgica; existe,
alguma contradi¢do, entre os dados obtidos
nas diferentes afirmacgdes.

Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 23 de Julho de 1998.
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Provas de Aptiddo Pedagdgica e convencional da regra do VAL e noutros
Capacidade Cientifica métodos quantitativos similares.

Faculdade de Economia da Universidade de

Técnicas de Analise de Investimentos — do ; ;
Coimbra, 26 Maio de 1998.

VAL as Opgdes Reais

Patricia Pereira da Silva de Vasconcelos
Correia

Financeiros e estrategos véem-se
frequentemente envolvidos no processo de
avaliagdo de investimentos de longo prazo a
implantar pelas empresas, incluindo
desenvolvimentos de novos produtos,
alteragBes na producdo, fus6es ou aquisigdes.
Nos ultimos anos, gracas ao desenvolvimento
e disseminacdo de ferramentas analiticas
sofisticadas, os departamentos financeiros das
empresas tém vindo a ocupar uma posi¢édo de
grande influéncia na gestdo. Este lugar de
destaque foi conquistado a custa do
planeamento estratégico.

A sintese apresentada desenvolve-se tendo
de algum modo em conta a evolugdo
cronolégica do conhecimento cientifico sobre
0 assunto a que diz respeito, Técnicas de
Anélise de Investimentos, desde os trabalhos
pioneiros, naturalmente menos elaborados e
que se foram revelando com o decorrer do
tempo insuficientes para a tomada de
decisOes solidas, passando por aqueles em
que a consideragdo da técnica de actualizagdo
financeira e do risco se revela imprescindivel,
para, finalmente, se chegar aos que valorizam
0 enquadramento estratégico.

Os numerosos trabalhos cientificos que
actualmente vém sendo dados a estampa,
quer em importantes obras monogréaficas, quer
em artigos de investigacdo publicados em
prestigiadas revistas cientificas, mostram que
um bem sucedido tratamento da incerteza e
da flexibilidade dos projectos de investimento
é hoje proporcionado pela Teoria das Opgdes
Reais.

E dada noticia sobre os recentes avancgos da
técnica das opgdes reais que fornecem
ferramentas para uma «revolugdo» no campo
estratégico da Andlise de Investimento. Com
efeito, estudos e técnicas da valorizagdo de
opc¢des reais permitem quantificar os ,
elementos da flexibilidade da gestéo
operacional e as interac¢des estratégicas
ignoradas ou subestimadas na abordagem



