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Debates sobre a Economia Portuguesa

Forum € também um local de debate. Por Globalizagdo, mercado unico e
isso, esta sec¢éo que aqui se inicia com o . L.

texto de Lino Fernandes, um nome ligado a economias de proximidade*
muiltiplos trabalhos~sob(e a espemgllzagao Lino Fernandes ISCTE/ Instituto de Prospectiva
portuguesa, vale ndo so6 pelo contributo que

publica como pelo convite que fica feito aos 1. A mundializagdo dos mercados como
investigadores para polemizarem ou resultado das estratégias de globalizagdo das

grandes multinacionais apresenta-se como
uma tendéncia irreversivel, pondo em causa a
autonomia dos Estados-nacionais, reduzindo-
-a a bem pouco nos casos de pequenas
economias abertas como no de Portugal.

completarem pontos de vista. Esperamos,
assim, que seja uma sec¢do com continuidade
assegurada.

Esta perspectiva tornou-se um lugar comum
no discurso econémico, atravessando escolas
e quadrantes politicos.

Numa pequena economia como a portuguesa,
sem grupos econémicos, sem multinacionais
(que existem noutros pequenos paises como a
Suécia), em que as exportagdes séo feitas por
canais que néo controlamos, em plena fase de
desmantelamento das Ultimas barreiras que
ainda protegiam o mercado nacional, as teorias
da mundializa¢&o-globaliza¢éo parecem reduzir
as politicas de desenvolvimento as politicas de
internacionalizagdo. Internacionalizagéo
reduzida no essencial a captagdo do
investimento das multinacionais, em
concorréncia com a Espanha e outros destinos
alternativos, ja que a internacionalizacdo das
empresas de base nacional se apresenta com
resultados bem escassos.

O espacgo de manobra resulta ainda mais
estreito quando as perspectivas de
globalizacédo das estratégias das
multinacionais correspondem a tendéncias
reais. Mas nédo devemos ficar pela analise ao
nivel das grandes generalidades. Nao vamos
nesta comunicacéo fazer uma analise
sistematica deste tema, mas somente chamar
a atencéo para a coexisténcia de tendéncias
contraditérias que, pensamos, nos permitem
um espaco de manobra superior ao que
geralmente é admitido. Vejamos alguns
pontos.

a) O jogo da mundializacdo dos mercados ndo

* Intervencéao nas Jornadas sobre “A Economia e a
Sociedade na Viragem do Século” organizadas pela
Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, em Abril de 1993.
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esté fechado s6 ao clube das grandes
empresas multinacionais.

A performance das exportagdes das PME
alemas e norte-americanas desmente os
augurios que anunciavam que o futuro estava
reservado aos grandes grupos mundiais,
restando para as PME um lugar subalterno e
um papel cada vez mais reduzido.

O boom das exportagbes norte-americanas
(duplicaram entre 1986 a 1991) foi
fundamentalmente dinamizado pelas PME.

Pela adopgéo das novas tecnologias de
concepcéo e producgdo flexiveis, as PME ameri-
canas revelam-se competitivas em producdes
de pequenas séries neutralizando economias
de escala e revelando grande flexibilidade face
as crescentes mudancas dos mercados. Ao
contrario do que se anunciava, ndo ficaram em
nichos de mercado, antes alargam
constantemente o segmento dos nichos por
estratégias bem conseguidas de segmentacéo
da oferta nos diversos tipos de consumidores
acelerando a desmassificacdo dos mercados.

O recurso as novas tecnologias de informagao
nas comunicagdes (fax, correio electrénico,
ndmeros azuis) e as novas formas de
pagamento internacional facilitam-lhes a saida
do mercado interno, inovando nas formas de
exportagcdo. Importante foi também o efeito da
desregulacéo do transporte aéreo (parcel
services) nos custos e na eficacia dos
transportes.

A reducdo dos custos fixos de transacgao
internacional permite as PME o ataque directo
aos mercados externos, fazendo a economia
de circuitos longos de exportacéo e
diminuindo a necessidade de investimentos
vultuosos na montagem de canais proprios de
escoamento e assisténcia pés-venda nos
mercados de destino. Dito de outro modo,
baixaram substancialmente as “barreiras de
entrada” no negdcio da exportacao.

b) A tendéncia para a mundializagdo dos
mercados coexiste com a tendéncia para a
regionalizacéo dos mercados

A renegociacdo do GATT é simultanea da
criag@o anunciada de grandes Mercados
Regionais como o Mercado Unico Europeu e a
NAFTA.

A mundializa¢&o dos mercados, de que o
automével mundial foi uma das previsdes

Forum

falhadas, seria o resultado l6gico de uma corrida |
as economias de escala inerentes ao modo de
produgao de grande escala que caracterizou a
economia mundial até aos anos 80.

A emergéncia e difusdo dos sistemas de
gestdo e automacéo flexiveis veio alterar
profundamente os dados do problema,
mudando a natureza da internacionalizacéo da
industria.

A possibilidade de concorrer, a partir da
producéo de grande escala, em plataformas
manufactureiras distantes dos grandes
mercados sai desfavorecida por uma dupla
razéo:

— a “distancia” penaliza a competitividade
guando ela passa pela rapidez da resposta ao
mercado, porque significa uma maior
intensidade de inter-relagdes
cliente/fabricantes (custos de transacgéo) e o
fornecimento de pequenas quantidades em
periodos cada vez mais curtos (0 que anula as
reducdes dos custos de transportes maritimos
cuja eficacia tem aumentado, com economias
particularmente significativas para grandes
guantidades);

— flexibilidade significa também a reducéo
das economias de escala, viabilizando a
producgéo rentavel de uma unidade industrial
numa gama cada vez mais alargada de
produtos. Isto anula a vantagem da producéo
especializada com elevadas escalas de
produgédo para o conjunto do mercado
mundial. As estratégias globais passaram a
ser compativeis com a implanta¢éo multi-
-regional, ao que ndo sera estranho o facto de
a dindmica dos fluxos de investimento
internacional ter superado nos Ultimos anos a
dindmica do comércio internacional.

A estratégia de criagdo, nas empresas com
dimensé&o global, de bases manufactureiras
com elevada integracdo dentro dos grandes
blocos regionais diminui, no entanto, a
importancia relativa do comércio interblocos,
nomeadamente quando comparada com a
intensificagdo do comércio intrablocos e,
essencialmente, altera a sua natureza em
relacdo as tendéncias para producéo de
produtos mundiais (ex.: o automével mundial)
que marcaram as perspectivas estratégicas na
década anterior.

2. Neste quadro de valorizacdo dos mercados
regionais a pertenca de Portugal ao mercado
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Gnico europeu, num cenario ndo proteccionista
de relacdes interblocos, deveria resultar numa
valorizagdo da posi¢do portuguesa:

— enquanto destino de investimentos extra-
-europeus para penetracéo no grande
mercado europeu;

— enquanto porta de entrada do comércio de
origem atlantica;

Esta valorizagdo potencial nao parece no
entanto estar a concretizar-se:

— é escasso o investimento vindo de fora da
Europa, nomeadamente das outras duas
componentes da “triade”, diminuindo mesmo
de importancia relativa em relacéo ao
passado;

— o investimento estrangeiro é originario de
outros paises da CE e reforca a logica da
subalterniza¢éo de Portugal no quadro da
economia peninsular (ex: uma parte
substancial do investimento de origem
espanhola é de facto investimento de outros
paises processado através das suas
implantacdes em Espanha).

A subalternizacéo de Portugal em relagdo a
Espanha é, alids, também visivel a outros
niveis:

— a Espanha esta a ser mais atractiva na
captacéo do investimento estrangeiro do que
Portugal, o que é patente no volume relativo e
na “qualidade” do investimento;

— a Espanha estéa a beneficiar de um forte
desinvestimento das empresas estrangeiras
gue se tinham instalado em Portugal para
fornecer o mercado nacional.

O desaparecimento das fronteiras entre
Portugal e Espanha é um acontecimento
historico que terd necessariamente grande
impacto na reconfiguracdo da economia
portuguesa. De imediato concretizaram-se os
efeitos que eram previsiveis: um forte
aumento do comércio intrapeninsular com
uma balanga negativa para Portugal que
resulta da especializagdo produtiva pré-
-existente. Como hé alguns anos
constatdvamos, os principais pélos
mportadores da economia espanhola ndo sao
as 1o« de especializagdo da economia
Dortuguesa, caso da energia, da mecénica e
da electrénica. Por outro lado, 0os nossos
Drincipais pélos de especializagdo ndo

correspondem a sectores de dependéncia da
economia espanhola (por exemplo o téxtil e a
floresta). Simultaneamente alguns dos poélos
de especializacdo da Espanha sdo sectores
de dependéncia da economia portuguesa
(exemplo: induUstrias agroalimentares, material
de transporte). A abertura da fronteira torna
possivel um aumento significativo das
exportacOes de sectores de especializagdo
como a fileira téxtil-couro, mais que
compensado por um aumento das
importagdes em varios outros sectores: do
agro-alimentar & industria metalomecanica.

A médio-longo prazo a evolugéo do comércio
sera determinada pelos fluxos de
investimento/desinvestimento que estdo em
Curso neste momento.

Com poucas excepges (ex: Colgate) muitas
das empresas que se tinham fixado em
Portugal para abastecer o mercado interno
estdo a desactivar total ou parcialmente as
suas actividades industriais, transformando-as
em entrepostos comerciais. Verifica-se mesmo
gue empresas comerciais estdo a transferir os
servigos de marketing e de gestéo geral para
os escritdrios centrais em Madrid ou
Barcelona. Em muitos destes sectores
existiam situacdes de excesso de capacidade.
As unidades instaladas em Espanha sdo mais
competitivas tirando partido de maiores
economias de escala. O mercado espanhol &
bastante maior e subsistem formas de
protecgédo (tradicionalmente mais forte que em
Portugal), além de maior proximidade de
outros mercados europeus. Do ponto de vista
dos custos, a localizagéo espanhola é também
frequentemente mais favoravel em sectores
com escassa intensidade de trabalho, sendo
também mais favoraveis as condicGes de
abastecimento devido a uma malha industrial
mais densa. A melhoria das vias de
comunicagdo diminui a incidéncia dos custos
de transporte rodoviarios.

Os mesmos factores jogam em geral a favor
da localizagéo espanhola, mesmo quando se
trata de novas implantagdes na Peninsula. A
isto vem juntar-se outra possivel razéo
importante na explicacdo do baixo
investimento de fora da Europa em Portugal,
com o objectivo de penetragdo no mercado
Unico: a capacidade negociai face a Bruxelas.
Por exemplo, dificilmente a indudstria
automovel japonesa poderia ter escolhido
Portugal, como escolheu a Gré-Bretanha, para
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plataforma privilegiada de penetragédo no
mercado europeu. Se em lugar da Autoeuropa
tivéssemos em Setlibal uma grande fabrica da
Honda ou da Nissan, teria sido possivel
mobilizar os mesmos fundos comunitérios
para subsidiar o investimento?!

Portugal funcionou de facto nos anos 60 como
porta de entrada no mercado da EFTA para as
indistrias exteriores esse espago,
nomeadamente as norte-americanas, que, de
passagem, aproveitavam a mao-de-obra
barata para operacdes de montagem.

3. Mas o “modelo EFTA” ndo é reprodutivel,
passados 30 anos, ho mercado mais alargado
da CEE. Por vérias razdes:

— Portugal, pais de baixos salarios num
espaco de mercados ricos, beneficiava de
uma situacdo de periferia privilegiada. O
mesmo ndo acontece na CEE, em que os
paises que a compdem tém outras
localizagdes periféricas alternativas: em
“bolsas” internas de baixos salarios formados
pela desindustrializagdo (por exemplo nas
llhas Britanicas, em Espanha, na ex-Alemanha
de Leste, etc.), ou num primeiro anel de
periferias envolventes da Europa, do Magreb a
Turquia e mais recentemente os paises da
Europa de Leste;

— A CEE é a principal poténcia comercial do
mundo. E um mercado mais aberto do que as
outras grandes poténcias. Era ilusério, como
resulta das negociacdes do GATT, contar com
politicas proteccionistas que “reservassem” o
mercado europeu nos Nossos sectores de
exportacéo tradicionais a nossa industria.
Perdeu-se muito tempo com a iluséo de que
Portugal poderia ser um “Hong-Kong” da
Europa. Nos sectores de producéo de grande
escala em que os custos de mao-de-obra
continuarem a ser importantes, a indudstria
portuguesa néo tera tendencialmente
capacidade de competir com os NICs do leste
europeu ao leste asiatico.

— O factor baixo salario é cada vez menos
importante como vantagem comparativa. A
difusdo das novas tecnologias nos sectores
tradicionais esté a alterar fortemente os
factores de competitividade destes sectores.
Esta revolugdo comegou a montante da fieira
téxtil e estd em expansdo nos outros sectores
com grande intensidade de méao-de-obra.
Aumenta a intensidade capitalistica e
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principalmente o nivel de qualificagdo dos
recursos humanos necessarios para tirarem
partido das novas tecnologias. A concorréncia
dos paises do dumping social, na baixa gama,
veio juntar-se a concorréncia das indUstrias
dos paises mais desenvolvidos que
protagonizam este movimento de recentragem
das industrias com grande intensidade de
mao-de-obra.

A industria portuguesa, com algumas
excepcoes, foi-se deixando ficar para trds na
modernizag¢&o com as ilusdes acalentadas:
pelo acordo Multifibras, por politicas de
desvalorizagdo cambial, por politicas de
contencao salarial, pela permississividade do
fisco e da seguranca social, pela ilusdo de que
seria possivel “exportar” em tempo (Uil
algumas dessas industrias para os PALOP’s,
etc.

A falta de controlo sobre os circuitos de
exportac&o dificultou, por outro lado, a
percepcdo das mudancgas nos padrdes de
consumo, no sentido da desmassificagcdo e da
segmentacao, alimentando investimentos que
faziam sentido anteriormente, mas que vao
revelar-se desajustados as novas
caracteristicas do mercado europeu.

Além das doces ilusdes hé “realidades”
amargas que também dificultaram e dificultam
essa modernizagao:

— A fraqueza, em Portugal, dos sectores que
tem uma fungdo chave na introducéo de novas
tecnologias e métodos de gestdo: a industria
de bens de equipamento, os servigos de
automacéo, etc;

— O baixo nivel de formagéo dos
trabalhadores portugueses.

4. O baixo nivel de escolaridade da populagédo
activa é um limite sério aos esforgos intensivos
de formac&o profissional. A insipiéncia do
aparelho de formagédo pré-existente nao
permitiu rentabilizar os meios financeiros que
foram injectados desde 1986. As hesitacdes na
implementac&o da Reforma do Ensino
contribuiram para que o aumento quantitativo
de frequéncia escolar no ensino secundario e
no ensino superior fosse acompanhada por
uma degradacéo da qualidade.

A fragilidade da qualificagdo dos recursos
humanos nacionais ndo so dificulta os esfor¢os
de modernizagdo dos sectores tradicionais,



como por maioria de raz&o é um factor decisivo
de bloqueio da diversificagdo do tecido
produtivo para indUstrias mais modernas.
Sectores com potencialidades, como a
horticultura forgada, os moldes, os plasticos, a
electrénica, a mecénica, a inddstria tipografica,
o software, os multimedia, estdo em grande
medida limitados pela fraqueza do know howe
dos recursos humanos nacionais.

E salutar assumir que este estrangulamento
ndo é resoluvel a curto prazo. Os resultados
de uma real aposta nos recursos humanos s6
se verdo a médio/longo prazo.

Persistir na ideia de que é possivel obter
resultados rapidos e significativos na melhoria
dos recursos humanos com fortes
investimentos na formagéo profissional,
resultaria num desperdicio de meios que
deveriam estar a ser canalizados para o
reforco do sistema de ensino.

Né&o formamos atempadamente os recursos
humanos necessarios para uma diversificagcéo
significativa para sectores de procura mais
din@mica e intensivos em tecnologia. Por isso,
as nossas hipéteses séo limitadas em
sectores como as industrias de software, a
electrénica ou a industria farmacéutica.

5. O nosso espago estratégico de manobra é
limitado até ao fim do século. Com a
irreversivel abertura dos mercados temos de
aumentar a especializa¢do da nossa
economia em torno de actividades em que
sejam maiores as nossas vantagens
competitivas, que continuam a concentrar-se
fundamentalmente em torno de dois eixos:
actividades com grande intensidade de méo-
-de-obra e actividades em que tenhamos
vantagens comparativas naturais. Nao &
obviamente uma situacéo brilhante. Mas
algumas mudangas na envolvente externa
vieram tornar possivel novas estratégias de
aumento do valor acrescentado neste tipo de
actividades:

— a criagdo de economias de proximidade no
mercado Unico;

— a difusdo das tecnologias de automacéo
flexiveis dos sectores de ponta para os
sectores tradicionais méo-de-obra intensivos
da producdo discreta;

— atendéncia para a desmassificacdo do
consumo nos mercados avangados.

Os responsaveis da nossa politica econémica
parecem ter despertado recentemente para
uma das principais fragilidades dos nossos
sectores exportadores tradicionais, ja
diagnosticada ha mais de uma década: a
dependéncia dos circuitos de exportacéo de
produtos com baixa incorporacéo de
concepgao e design proprios, vendidos no
anonimato da inexisténcia de marcas préprias
— em suma a nossa condi¢ao de vendedores
da capacidade produtiva numa relagdo de
subcontratacdo de capacidade que deixa aos
outros o grosso do valor acrescentado.

E como nédo ha fome que ndo dé em fartura,
anunciam-se politicas de apoio a
internacionalizagdo para viabilizar a criagao de
circuitos e de marcas proprias. Os fracos
resultados até agora alcangados questionam-
-nos sobre a adequacéo desta politica.

Estratégias de produto com concepgao e marca
préprias nédo estio ao alcance da esmagadora
maioria das empresas portuguesas de bens de
consumo. Os factores “imateriais” ndo s&o mais
baratos do que os investimentos materiais. E
gue nao basta desenvolver design proprio para
o produto valer mais e se vender melhor, é
preciso que os consumidores o desejem. N&o
basta ter marca propria, € preciso torna-la
conhecida e prestigiada: O que a escala do
mercado europeu exige investimentos de
promogéo vultuosos que dificilmente estarao ao
alcance mesmo das maiores empresas.

Além disso, convém assumirmos um ponto
fraco que afecta a competitividade nacional
em muitos sectores da moda — a imagem que
os consumidores europeus tém de Portugal.
Quando um europeu compra um fato italiano,
ndo esté a realizar uma mera fungéo utilitaria,
esté a realizar um acto de diferenciagdo
social, que os italianos satisfazem ao vender
ndo sb a qualidade intrinseca do produto, mas
também uma imagem da lItalia: do
Renascimento, dos seus monumentos, dos
seus pintores, dos seus cineastas
contemporaneos. N&o é essa imagem que tém
de Portugal, e ndo ha campanha de promogéo
gue altere substancialmente esta situagédo.

Criar e prestigiar marcas proprias sera um
objectivo que podera ter algum alcance a
longo prazo.

Entre a subcontratacdo de capacidade em
grandes quantidades para entrega hum
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periodo longo e a estratégia de produto de
concepcao, marca e canais proprios, alarga-se
uma éarea intermédia de oportunidades que,
embora ainda no campo da subcontratacéo,
permitem uma maior valorizacéo da produgéo
nacional. Concorrentes como a China séo
tendencialmente imbativeis em producdes
com grande incorporagdo de mao-de-obra
quando se trata de encomendas de grandes
séries para entrega em prazos dilatados que
podem beneficiar dos custos mais baixos do
transporte maritimo.

Mas a nossa competitividade no mercado
europeu aumenta, para 0 mesmo produto,
com encomendas de menor dimenséo, e com
um prazo curto de entrega. Neste segmento
de mercado, de resposta rapida, a
proximidade é uma vantagem competitiva
porgue o tempo passa a ser um factor
importante. Por dois tipos de razdes:

— a proximidade permite reduzir a incidéncia
dos custos fixos de transaccao (viagens para
a negociagéo, deslocagbes para
acompanhamento de producéo, etc.) nas
encomendas pequenas e de entrega rapida;

— a contiguidade territorial permite usar o
transporte rodoviario para entregas pequenas,
frequentes e no ponto de venda final.

Neste segmento de mercado um produto com
as mesmas caracteristicas fisicas e estéticas
vale mais porque a oportunidade de venda é
efémera — um atraso de dias pode significar a
perda de uma oportunidade de negdcio. A
producdo nacional pode ser mais valorizada
porque sob o aspecto do mesmo produto
industrial j& ndo estamos s6 a vender a mao-
-de-obra de execugdo, mas trabalho indirecto
qualificado, maior capacidade de gestao de
producédo, de logistica de distribui¢do,
estamos a acrescentar um novo valor, que
corresponde também de alguma forma a
remuneracgdo de “uma renda de situacédo”, a
de estarmos dentro do mercado Gnico.

O desaparecimento das fronteiras fisicas veio
permitir economias de tempo de transporte
intra-europeu particularmente importantes para
um pais periférico como Portugal, reforcadas
pela melhoria das redes de transporte,
nomeadamente rodoviarios, que permitem
beneficiar da contiguidade geogréfica.

Estas “economias de tempo” sao irrelevantes
para as empresas que se mantenham no
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segmento de producéo de grandes séries de
prazo longo de entrega, mas podem ser
decisivas para a competitividade na estratégia
de pequenas séries de entrega rapida.

A diminuic¢&o dos custos fixos de alfandega
veio tornar rentavel a exportacéo de pequenas
quantidades, diminuindo, por sua vez, a
necessidade de entrepostos de
armazenamento em cada mercado de destino.
Isso permite repensar os circuitos de
comercializac¢do, diminuindo o papel dos
intermediérios com um menor investimento.
As novas tecnologias de comunicagdes (ex:
fax, EDI, etc.) vdo, como vimos atras, no
mesmo sentido de diminuir os custos fixos de
exportacao e de aumentar a sua flexibilidade.

Este tipo de estratégia beneficia ainda das
tendéncias de evolug¢éo de consumo e da
organizagao dos circuitos de distribui¢&o.
Associa-se frequentemente o mercado Unico a
uniformizacédo dos padrGes de consumo que
culminariam no aparecimento de produtos
europeus escoados por poderosas centrais de
compras, etc. A realidade é mais complexa
coexistindo tendéncias contraditérias. Verifica-
-se, simultaneamente, uma tendéncia para a
segmentagao dos mercados, ndo sé como
resquicio de indeossincrasias nacionais, mas
também como consequéncia da tendéncia das
sociedades de massas de elevado poder de
compra para a utilizagdo do consumo como
meio de afirmacéo da individualidade e de
diferenciacéo social.

Novos agentes comerciais emergem tirando
partido da tendéncia para a desmassificagéo
do consumo e do aumento de flexibilidade das
industrias.

No mercado de confecgao francés as cadeias
especializadas, que emergiram no inicio da
década de 80, ganham quota de mercado
(12,6% em 1985 para 20,6% em 1992) tanto
ao comércio independente como aos grandes
armazeéns, ultrapassando a quota de mercado
dos hipers e supermercados, encurtando a
cadeia de distribuicdo, abastecendo-se
através de encomendas feitas directamente
aos fabricantes.

A desmassificagdo dos mercados aumenta a
sua imprevisibilidade. Para se defenderem dos
riscos inerentes as grandes encomendas, a
solugé&o é reduzir ao minimo as encomendas
de inicio de estagao e completa-las com os
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reaprovisionamentos necessarios a resposta
ao mercado. Por exemplo, em Franca, sé 40%
do calcado é comprado no inicio da estacao,
sendo os restantes 60% reaprovisionamentos
em dezenas de encomendas ao longo do ano.

As empresas, que mantiveram actividades de
produgdo nestes sectores nos paises mais
desenvolvidos, foram naturalmente as
primeiras a tentar tirar partido desta evolugéo
dos mercados de bens de consumo,
nomeadamente a partir do momento em que
emergiram as novas tecnologias de producao
flexiveis, que lhes permitem simultaneamente
reduzir a incidéncia dos custos de trabalho,
aumentar a diferencia¢éo dos produtos e
reduzir prazos de entrega.

O que nos coloca entre um fogo cruzado cada
vez mais intenso: de um lado, um ndmero
cada vez maior de concorrentes de baixos
salarios, do outro, as empresas dos paises
ricos que nado se deslocalizaram e estdo a
investir intensivamente nas novas tecnologias
de automacéo e concepgéo flexivel,
protagonizando uma tendéncia para a
recentragem dessas industrias.

Duas circunstancias poderdo ser-nos
favoraveis: a difusdo das novas tecnologias
esta a realizar-se principalmente nas fases de
concepgao e preparacdo de materiais,
continuando no entanto as fases de montagem
a terem ainda uma intensa incorporagéo de
mao-de-obra; as novas tecnologias e métodos
de gestéo estéo ao nosso alcance (pelo menos
como utilizadores), desde que seja feito um
esfor¢o articulado nesse sentido. Enquanto as
novas tecnologias de automag&o nao revolucio-
narem a fase de montagem é-nos possivel
alcancar uma elevada competitividade articu-
lando salarios mais baixos na fase de monta-
gem com a introducé@o das novas tecnologias
a montante e ajuzante da cadeia de valor.

As “vantagens de proximidade” podem ser
aproveitadas ndo s por sectores em que o
produto é efémero pela imprevisibilidade da
procura, como o vestuario e o calgado, mas
também por outras produgfes em que a
variavel “tempo” seja um factor importante de
competitividade:

— produtos pereciveis em que tenhamos
vantagens comparativas, nomeadamente pela
precocidade, custo e qualidade (ex:
horticolas);

— produtos com forte interaccéo cliente-
-fornecedor em que a producéo industrial em
peguenas séries esta associada a um forte
contetdo de prestacdo de servigos (ex:
moldes, plasticos técnicos, elevadores,
tipografia, etc.).

Com a EFTA desenvolveu-se a exportagao do
tomate enlatado explorando a nossa
vantagem na qualidade e no preco. Ao enlatar,
anulamos a vantagem climética que permite
colher precocemente, porque 0 seu cConsumo
pode ser diferido. O mercado Unico veio
viabilizar a passagem dos hortofruticolas
frescos a sector de especializacdo, permitindo
colocar no centro da Europa produtos
pereciveis em boas condi¢des de qualidade e
custo, tirando partido da adequagéo logistica
do transporte rodoviario para encurtar os
circuitos de distribuicéo.

Produtos com uma maior componente de
concepcao e projecto tém uma forte interacgéo
cliente-fornecedor, permitindo diferenciar o
produto para segmentos de mercado em que a
subida dos custos fixos de transac¢éo penaliza
particularmente os concorrentes mais
longinquos. Isto esta a ser feito quando
empresas de moldes estéo a passar da mera
execugdo do molde a colaboragéo com o
cliente no projecto do produto, desde o seu
inicio; quando se conseguem exportar
elevadores para Bruxelas, ou mesmo quando
passa a ser possivel a exportacdo de
armazéns robotizados.

Trata-se de “fendmenos” novos, duplamente
significativos: significativos do nivel
tecnolégico alcangado por algumas empresas
nacionais, e significativos pela possibilidade
de exportar produtos/servicos por medida, a
milhares de quilometros.

Héa alguns anos atras, as “vantagens de
proximidade” jogariam decisivamente a favor
dos fornecedores locais. Quando passa a ser
possivel concorrer com mercados “locais” a
milhares de quilémetros, algo de importante se
esta a passar. Dentro deste espago, vender
para “longe” deixa de ser vender para o
“exterior”. Com o mercado Unico acaba a
exportagdo. E esta a grande mudancga que
devemos explorar exaustivamente.



