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que constitui a pedra de toque da sua analise
(a questéo da produtividade), e conclui que
sé&o dois os riscos a que a “fixagdo” na
competitividade leva aquele pensamento. O
primeiro € o risco de uma guerra comercial
derivada das tentacdes proteccionistas. O
segundo é que o excesso de importancia dada
ao plano internacional subestima as questdes
internas da economia americana e, ai, 0s seus
verdadeiros problemas.

Terdo as recentes eleicdes americanas
alguma coisa a ver com isto? O péndulo
continua em movimento?

José Reis

Philippe Delmas (1993)

O Senhor do tempo — A modernidade da
accédo do Estado, Porto, Edicdes Asa,
Colecgéo “Em economia aberta”, 1, 384 p.,
(traducéo de Teresa Lello e Cristiano Lello).
Edicdo original: Le maitre des horloges,
Editions Odile Jacob, 1991

A editora Asa deu inicio a publicagdo de uma
nova colecgéo dedicada as questdes
econdmicas. Sob a designagéo genérica de
“Em economia aberta”, serdo colocadas a
disposicdo do publico portugués traducdes de
obras de debate e investigacdo no campo da
ciéncia economica. A abertura desta colecgédo
coube a Philippe Delmas, através do seu O
Senhor do tempo — Le maitre des horloges
no original.

O economista francés toma como ponto de
partida da sua obra o pressuposto de que a
histéria recente das sociedades desenvolvidas,
nomeadamente a dos paises anglo-saxonicos,
mostrou a saciedade os limites da (ndo)politica
do anti-intervencionismo universal ou, nas
palavras do autor, dos “mitos do Estado
minimo”.

A denuncia do “auto-afundamento” da légica
liberal feita nesta obra retorna em larga
medida a argumentos ja propostos por
Schumpeter. E de novo aduzido o argumento
da irreversibilidade do processo de
concentracdo empresarial. Na versdo de
Delmas, esta concentracéo é resultado directo
guer da “concorréncia pelo investimento”,
processo pelo qual as grandes empresas
aceitam baixas taxas de retorno de macigos
investimentos, sufocando os concorrentes de
menor dimenséo, gquer pelas insuficiéncias em
matéria de rigor dos pequenos fornecedores
das grandes multinacionais, criando as
condi¢des para uma sucessao de integragoes
verticais a montante. Conclus&o: o mecanismo
do mercado, deixado a sua propria sorte, cai
precisamente no tipo de situagdes que
supostamente deveria evitar. Adicionalmente,
séo referidos os efeitos nocivos da
“preferéncia pelo presente” e da privatiza¢éo
dos riscos sociais. A partir dai, Philippe
Delmas procura desenhar os contornos da
“diferencga entre uma intervengéo publica, por
muito forte que seja, e a estatizagéo” (Delmas,
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1993: 289). O esforgo tedrico feito pretende
provar que, ao contrario da crenga corrente, a
accao do Estado e o funcionamento do
mecanismo do mercado ndo sdo conflituais e
mutuamente exclusivos, mas sim compativeis
e, inclusivamente, simbiéticos. Mas o autor vai
mais longe garantindo-nos que a ac¢éo do
Estado, engendrada em moldes inovadores, é
tida como condicdo necessaria para que o
mecanismo da concorréncia possa
efectivamente funcionar. Grande parte da obra
é dedicada, portanto, a explicagcdo da natureza
dos moldes inovadores da acgéo publica que
possam provocar um despertar do “Estado
envergonhado” e que ultrapassem a habitual
reivindicacdo de maiores meios e verbas.
Residira, por certo, neste ponto o contributo
mais inovador de O Senhor do tempo.

As propostas de Delmas, é preciso dizé-lo,
presumem a aceitacdo do mercado como o
menos mau dos meios conhecidos para mais
bem afectar os recursos disponiveis. O que se
propde é que a acgéo do Estado sustente de
forma capaz o funcionamento desse mesmo
mercado. As receitas sugeridas destinam-se
portanto a assegurar que 0s processos de
concentragdo e integragdo sejam evitados e
que a subsisténcia das empresas de diversas
dimensGes seja garantida.

O conjunto de ideias apresentado assenta em
dois pontos principais: um, 0 mais importante,
o da introdugédo da variavel tempo como pega
determinante do sentido e das formas
assumidas pela accéo estatal; o outro
relaciona-se com a necessidade do Estado
fomentar (ou obrigar) o aparecimento de
relagdes de natureza contratual entre diversas
entidades (empresas entre si e entre
empresas e universidades, por exemplo) que
possam subtrair-se a logica estrita da
concorréncia.

A primeira das questdes referidas — a da
accdo estatal como instancia “sincronizadora”
— é muito pouco frequente nos discursos
politico e econémico. Talvez por isso mesmo,
tenha sido este o tema invocado no titulo. O
ponto de vista de Delmas assenta na ideia da
incompatibilidade entre a “excessiva
velocidade” do mercado e as exigéncias de
racionalidade a que as empresas estao
sujeitas, por um lado, e as necessidades de
gestdo dos prejuizos sociais decorrentes das
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transformag6es tecnoldgicas, por outro.
Cabera ao Estado um papel de intermediagéo,
0 qual, exercido através de um conjunto de
apoios decrescentes as empresas, lhes
permita planear a sua acgdo com horizontes
temporais mais longos, que possam garantir a
manutencao e a estabilidade dos grupos de
trabalhadores, que garantam os equilibrios e a
coesdo dentro das empresas e no ambiente
industrial. No fundo, o Estado deveré facultar
(forgar) a possibilidade de serem admitidos
retornos baixos dos investimentos feitos,
fazendo aliviar a obsesséo dos relatérios
trimestrais e fazendo participar as empresas
num verdadeiro “contrato social”, que ndo
transforme as empresas numa “zona franca
social”, com evidentes prejuizos para toda a
sociedade. Philippe Delmas apoia as suas
teses na comparagao entre os resultados
obtidos na Europa Continental
(nomeadamente na Alemanha) e nos Estados
Unidos, onde a auséncia da sincronizagdo
levada a cabo pelo Estado provocou o
conjunto de desequilibrios acima enunciados.

O outro ponto assenta na concepcao da
“tecnologia como infraestrutura”, o que,
naturalmente, implica uma grande circulagéo
dos (novos) saberes. Uma tarefa decerto
complexa de ser levada a pratica. As pessoas
e as empresas sao fortemente ciosas das
suas descobertas cientificas e a sua partilha
ndo é desejada. O que Delmas procura
mostrar é que essa partilha é fundamental
para gue os erros cometidos nos Estados
Unidos ndo o sejam noutros paises. Trata-se
de evitar que o tecido industrial ndo seja
polarizado entre um sector de ponta, de
inovagdo constante, fortemente dirigido a
satisfac@o de necessidades militares e,
consequentemente, protegido, mas que nao
difunde riqgueza nem modernidade, e um outro,
de tecnologia crescentemente obsoleta, de
rentabilidade reduzida e faléncias frequentes.
Pretende-se recuperar a nogdo de interesse
geral, agora aplicada a industria, conjugada
com a preocupacao dos valores do equilibrio e
coesdo no meio industrial. Nas palavras do
autor, a politica industrial deve poder conduzir
a uma verdadeira “sociedade de empresas”.

Fica por saber se o programa proposto por
Delmas, uma espécie de “capitalismo de rosto
humano”, que néo é inédito entre a
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intelectualidade francesa, ndo se confrontara,
na préatica, com a natureza egoista e
concorrencial dos agentes econémicos. Fica
também por saber se, afinal, a vertigem dos
mercados e da constante moderniza¢éo
tecnoldgica, ainda que implicando a exclusédo
de muitos, ndo sera tao-so6 o resultado dos
mais basicos instintos humanos.

A quantidade de informagéo disponivel em O
Senhor do tempo é significativa. A obra esta
profusamente ilustrada com exemplos
numéricos referentes aos Estados Unidos,
Japéo, Inglaterra, Alemanha e Franca. Para
cada um dos paises, os resultados obtidos
sdo aferidos em fungéo da proximidade entre
as politicas efectivamente postas em pratica
em cada um deles e as que Delmas propde.

Uma nota final para a boa qualidade da
traduc&o, pouco habitual no panorama
editorial portugués, e esperamos venha a ter
continuidade nos préximos titulos desta
coleccao.

José Fernando Guedes Correia



