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Circulo FEUC

Maurizio Mistri (1993)

Distretti Industriali e Mercato Unico
Europeo, Mildo, Franco Angeli,152 [8] p.

Esta obra de Maurizio Mistri, recentemente
publicada, vem integrar-se na investigagédo e
na reflexdo que alguns economistas,
nomeadamente italianos, vém produzindo
sobre as causas do éxito das pequenas
empresas ou, melhor, das “redes” de
pequenas empresas. Este sucesso,
claramente detectavel em certas areas bem
determinadas geografica e culturalmente, tem
sugerido algumas vias de explicagdo, entre as
guais emerge a que se funda no conceito de
Distrito Industriai, originariamente sugerida por
Alfred Marshall. Mistri, actualmente a exercer
funcbes docentes na Universidade de Padua
na area da Economia Internacional, parte
neste seu livro de uma ligagdo entre este ja
vasto corpo de reflexdes e a abordagem que,
recentemente, o americano Michael Porter
desenvolveu no seu livio The Competitive
Advantage of Nations, de 1990. O tema
examinado por Mistri é o de esclarecer quais
as consequéncias que os dinamismos
econémicos gerados pelo Mercado Unico
Europeu poderéo ter sobre o tecido industrial
do seu pais, sobretudo no que respeita a
estas formas particulares de organizagéo
territorial da produgéo conhecidas por Distritos
Industriais, indubitavelmente ligadas ao
progresso econdémico e ao sucesso exportador
da Itdlia nas ultimas duas décadas. Em boa
medida, o debate sobre os Distritos tem girado
a volta das sucessivas e, por vezes,
complementares tentativas de descri¢éo
raisonnée destes sistemas de pequenas
empresas: como se organizam
funcionalmente, como ultrapassam a
impossibilidade de explorar as economias de
escala internas as empresas, como reduzem
os custos de transacgdo, entre outros temas.
Ora, a andlise de Mistri vem juntar a este
debate um conjunto novo de questdes,
propondo, ao mesmo tempo, uma linguagem e
um corpo conceptual de referéncia diferente
do habitual, como logo nos é sugerido pelo
subtitulo da obra (do paradigma da localizagéo
ao paradigma da informacéao).

A obra explana-se por cinco capitulos,
antecedidos por uma apresentacao de

Forum

Giacomo Becattini, de leitura obrigatéria.
Depois de, no primeiro (O Cenério de
Referéncia), enunciar os propdsitos do seu
trabalho, o autor deixa-nos com algumas das
suas reflexdes sobre o fenémeno dos Distritos
Industriais, feitas a partir da literatura e do
debate actual sobre o assunto (Reflexdes
sobre os Distritos Industriais). A partir do
terceiro capitulo (Estrutura do Comércio
Externo e Distritos Industriais), o autor exp6e
0 seu ponto de vista sobre as relagées
econdémicas e 0 comércio internacionais: sem
renegar a sua filiacéo “ricardiana” e
“neoclassica”, vai adoptar, no essencial, a
andlise e o quadro conceptual de Porter.
Assim, vao aparecer como relevantes para a
competitividade das empresas nédo sé os
factores nacionais como também os factores
locais pois, como diz Mistri “o habitat mais
especifico das empresas continua a ser a area
restrita na qual podem exercitar-se
proficuamente as inter-relagdes horizontais e
verticais tipicas de um cluster” (p. 54). No
capitulo quarto (Internacionalizagdo da
Pequena e Média Empresa e Papel dos
Distritos), comecam a desenhar-se as
respostas para o problema que o livro pde: o
futuro da permanéncia das pequenas
empresas industriais nos mercados
internacionais vai jogar-se no campo dos
processos de internacionalizagcdo mercantil e
evoluida, que transcendem a simples
exportagéo, e, portanto, trata-se de saber até
gue ponto poderdo os Distritos Industriais dar
respostas adequadas a estas novas formas de
insergdo nos mercados. E no quinto e dltimo
capitulo (Distritos Produtivos e Estruturas
Informativas), no entanto, que essas respostas
vao tornar-se mais claras, ainda que as
interrogacdes permanegcam pois, como afirma
Mistri, “ndo ha respostas univocas” (p. 132).
Um conjunto de factores (como as novas
tecnologias que favorecem a circulagdo da
informagdo ou o up-grade da cultura
empresarial) sugere uma diminui¢éo de
importéncia das economias aglomerativas, a
des-loca-lizagéo espacial dos Distritos e a
criagd@o de relagdes funcionais mais
importantes no interior das fileiras de
producdo. Nas palavras, livremente
traduzidas, do proprio Mistri, fica por saber “se
uma evolugéo deste tipo implica uma
superacao do conceito de distrito industrial
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marshalliano, centrado no papel hegemoénico
dos factores locativos, ou se, ao contrario, a
localizagéo dos centros de decisdo [as “bases
domésticas” de Porter] na sede originaria do
distrito lhe salva, apesar de tudo, a natureza”
(p. 128).

Uma reflexdo acerca desta obra se impde
ainda: serdo os problemas aqui tratados de
menor importancia para uma realidade
empresarial diferente da italiana como é a
portuguesa? Também aqui as respostas nédo
sdo absolutamente claras. Por um lado, temos
que a realidade das empresas nacionais se
caracteriza, tal como a da lItalia e de muitos
outros paises, por um elevado peso das
pequenas e médias empresas no emprego e
no produto do sector industrial. Por outro lado,
ndo é certo que sejam particularmente
relevantes, em Portugal, os fenémenos da
organizacdo destas empresas em “distritos
industriais”, o que pressupde algumas
caracteristicas, como um certo grau de
particdo dos processos produtivos entre as
empresas do distrito, ou um determinado nivel
de conjugacéo entre fendmenos de
cooperacdo (ou interacgdo estratégica) e de
concorréncia entre estas. O que podera
afirmar-se é que o tema dos Distritos
Industriais italianos merece, pelo menos, uma
reflexdo por parte dos economistas e dos
decisores econémicos portugueses, num
tempo de incertezas quanto a evolugéo das
pequenas empresas e de turbuléncia nos
mercados. Infelizmente, a investigagdo nao
produziu resultados concludentes quanto a
possibilidade e as condi¢des de replicabilidade
destes fenémenos e ao papel que o Estado
pode desempenhar na criagdo de condicdes
para o nascimento e o desenvolvimento de
Distritos Industriais. E curioso verificar que é
exactamente este o tema com que Mistri
conclui a sua obra.

Jodo Paulo Barbosa de Melo



