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INDUSTRIA E AMBIENTE: CONFLITO PERMANENTE? 

RESUMO 

Lucflia Caetano* 

Ambiente e desenvolvimento sao reconhecidos pela sociedade actual como indissociaveis. Nesta 
perspectiva generaliza-se a observancia de medidas integradas, tendo por base a especificidade dos 
diferentes sectores industriais, que estabelecem exigencias relativamente ao respeito pelo ambiente. 
0 desafio ecol6gico reverte para a empresa em vantagens competitivas. Neste domfnio, as grandes 
empresas interiorizam esta 16gica e procuram transmitir uma imagem de qualidade total e de ambien
talistas, adoptando atitudes centradas na utiliza~ao de tecnologias limpas (urn din1imico sector indus
trial que se projecta para o sec. XXI). Urn cemirio em que as PMEs se tern mostrado pouco en tu
siastas. No domfnio do Ambiente, no final do seculo XX, Portugal desenha uma Polftica Ambiental 
visando resolver as situa~oes degradadas e prevenir a preserva~ao da Natureza. A intervenc,:ao 
centra-se prioritariamente nos recursos aqufferos (bacias hidrograficas) e no litoral, pressionado 
demogratica e economicamente. Despolui~ao e recupera~ao de frentes de <igua (o processo mais espec
tacular esta a ser desenvolvido em Lisboa) reflectem a nova imagem do relacionamento entre o 
ambiente e a industria. 

Palavras-chave: Industria e ambiente. Polftica de ambiente. Polui~ao industrial. Tecnologias 
limpas. Recupera~ao de frentes de <igua. Portugal. 

RESUME 

La societe actuelle reconnalt que l'environnement et le developpement sont indissociables. C'est 
dans cette perspective que !'on generalise !'observation de mesures integrees , ayant pour base Ia spe
cifite des differents secteurs industriels qui etablissent des exigences par rapport au respect envers 
l'environnement. Le defi ecologique tourne au profit de l'entreprise en termes d'avantages competitifs. 
Dans ce domaine, les grandes entreprises interiori sent cette logique et cherchent a transmettre une 
image de qualite totale, de respect pour l'environnement, en adoptant des attitudes centres sur !'utili
sation de technologies propres (un secteur industriel tres dynamique tourne vers le XXIe siecle). ll 
s'agit d'un scenario oil les PMEs montrent peu d'enthousiasme. Dans le domaine de l'environnement 
qui cherche a resoudre les situations de degradation eta prevenir Ia preservation de Ia nature. L'inter
vention tourne autour des ressources aquiferes et dans le littoral, par des pressions a Ia fois 
demographiques et economiques. La depollution et Ia recuperation des fronts d'eau (!'operation Ia plus 
spectaculaire se developpant a Lisbonne) refletent Ia nouvelle image du rapport entre l'environnement 
et l'industrie. 

Mots-des: Industrie et environnement. Politique d'environnement. Pollution industrielle. 
Technologies propres. Recuperation de fronts d'eau. Portugal. 
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ABSTRACT 

Environment and development are seen today as inseparable by society. In this perspective, inte
grated measures establishing the need to atain minimum environmental requirements are becoming 
more and more common, based on the specificity of different industries. Ecological challenge is 
paying back to the firm by means of competitive advantages. In this domain, big corporations inter
nalized this logic and try show an image of total quality and environment-friendliness, taking 
measures to adopt clean technologies (a dynamic industry for the next century). This scenario has not 
been so attractive to small and medium size firms. In this domain, Portugal is designing, in this end of 
century, an Environmental Policy aiming to solve degraded situations and to care for the preservation 
of Nature. The main aspects of this intervention are water resources and the coastal region, subject to 
strong economical and demographic strains. Depollution and the regeneration of waterfronts (the most 
spectacular process is being implemented in Lisbon) reflect the image of the new relationship between 
environment and industry. 

Key-words: Industry and environment. Environmental policy. Industrial pollution. Clean tech
nologies. Waterfronts regeneration. Portugal. 

0 pensamento economtco dominante nos pafses 
industrializados, desenvolvido nos anos 60, centrou-se 
nos factores trabalho e capital. 0 resultado deste modelo 
de desenvolvimento, divorciado da natureza, foi a deterio
ra~ao dos sistemas naturais. As situa~oes crfticas sao hoje 
do domfnio publico. 

Por efeito da visao ecologista, difundida a partir da 
celebra~ao do Dia Mundial da Terra (1970), cresce a 
tomada de consciencia publica pela necessidade de 
reestruturar os sistemas econ6micos, nao apenas para 
proteger o ambiente, mas, tambem, para manter o pro
gresso. Entretanto, os Governos criaram departamentos e 
legisla~ao de ambito ambiental e surgiram numerosos 
grupos ecologistas. Os debates mundiais multiplicam-se: 
a Conferencia do Rio (1992) foi a realiza~ao, recente, 
mais importante. 

As fontes de polui~ao sao diversificadas. E no con
junto, as industrias nao sao, contrariamente ao divulgado 
a opiniiio publica, os mais importantes contribuintes para 
a degrada~iio do ambiente. Com efeito, globalmente, sao 
responsaveis por 45% da polui~iio da agua, 16% da 
polui~ao do ar e 2,6% da prodw;ao de lixo. Todavia, niio 
podem ser ignorados os riscos de industrializa~ao 
"selvagem". 

As questoes ambientais colocam, actualmente, 
novos desafios as empresas industriais, sobretudo quando 
estas estao em liga~ao directa com o consumidor atento 
aos padroes que respeitam o Ambiente. A imagem de 
actividades nao poluentes e de produtos ambientais 
(reciclados, reciclaveis e biodegradaveis). quer no ambito 
da utiliza~ao, quer da produ~ao, e de forma continua urn 
factor de competitividade das emprcsas. 

Porem, nao menor impacto tern a polui~iio pai
sagfstica criada pelos velhos sftios industriais. 0 novo 
relacionamento entre a industria c o ambiente culmina 
com a renova~ao/reconversao e a recupera~ao urbana, 
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incluindo, das frentes de agua, outrora importantes entre
postos comerciais e industriais de nfvel internacional, a 
exemplo das opera~6es urbanfsticas executadas em Liver
pool, Salford, Londres, Baltimore, Amagasaki e Kure 
(Japiio), Barcelona ... 

Promove-se, deste modo, a constru~ao de uma nova 
imagem de marca e permite-se que a cidade desti"ute do 
acesso a agua. 

A progressiva difusao da 16gica ambientalista atinge 
Portugal, numa marcha consentanea com a posi~iio que 
ocupa na divisao internacional do trabalho e, em fun~ao 
das 16gicas, do capital e da tecnologia poluente, sujeitas a 
relocaliza~ao. Cenario em que a organiza~ao do territ6rio, 
marcada pela litoraliza~ao da economia, impoe energica 
interven~ao. 

1 - LITORALIZA(:AO DA ECONOMIA 

A faixa litoral, compreendida genericamente entre 
Braga e Setubal, concentra popula9ao (densidades 
entre 100 e 800hab./km2, sendo a media nacional 
1 07hab./km2), equipamentos, cerca de 83% das empresas, 
92% do emprego, 94% do volume de neg6cios da 
actividade industrial e gera maior volume de trafego 
diversificado (Fig. I e 2). 

Este modelo de l itoraliza~ao refor~a-se ap6s os 
anos 60, atraves do investimento directo externo, na 
sequencia da adesao de Portugal a EFTA (Associa~ao 
Europeia de Comercio Livre) e enquadra-se na polftica 
governamental de desenvolvimento econ6mico e social. 

Os investimentos vao incidir nos sectores industriais
-base: siderurgia, refina~ao de petr61eo, adubos, pasta 
celul6sica para papel e outras industrias qufmicas. Estes 
sectores passam a representar 33,3% da produ~ao indus
trial em 1964 (22,9% em 1953). A produ~ao destina-se a 
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Fig. 1 - Densidade demografica , por NUTs (1991) 
Fonte: J ACINTO (1993), p. 28 
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Fig. 2 - Emprego na industria, por NUTs (1990) 
Fonte: MPAT, p. 54 
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exportac;:ao, reflectindo a relocalizac;:ao destas industrias 
em func;:ao da divisao internacional do trabalho. 

As frentes de agua e OS hinterlands portuc\rios torna
ram-se os sftios privi legiados para localizar as industrias 
de base, formando complexes produtivos compactos e 
especializados. 

A 16gica de localizac;:ao rege-se, nestes casos, pela 
reduc;:ao dos custos dos transportes e facil acesso a agua, 
usada directa e indirectamente na produc;:ao e como 
vefculo difusor dos etluentes. Entretanto, a agua torna-se 
um recurso cada vez mais escasso, em termos quantita
tivos e qualitativos. Os efluentes industriais constituem 
uma ameac;:a preocupante e disso se reflectem os criterios 
de localizac;:ao das fabricas, impondo a distinc;:ao entre 
industrias poluentes e nao poluentes. E evidente, que o 
grau de concentrac;:ao destas industrias faz variar o risco 
de contaminac;:ao. 

Os focos de poluic;:ao industrial mais graves (Fig. 3) 
centram-se no p6lo textil (acabamento de tecidos, tin
turaria) do Vale do Ave (Braga), Area Metropolitana de 
Lisboa/Setubal/Sines com destaque para as industrias 
qufmicas, alimentares e da fileira metalica e Aveiro (Ria
urn half-delta) pela concentrac;:ao de resfduos t6xicos 
perigosos derivados das industrias qufmicas, celuloses, 
papel , metalomedinica (operac;:6es de acabamento) e cedi
micas. No centro interior estao em causa as industrias 
alimentares e texteis. 

->500 
m::m 100- 500 
!;3 40- IOO 
E310 -40 
c:J <10 

0 . 35km 

Fig. 3- Produ~ao de residuos industriais 
Fonte: Expresso (Jornal), n• de 15/8/1992, p. 10-R 
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Apesar de face a media comunitaria, a qualidade do 
Ambiente, em Portugal, ser mais favoravel (Quadro 1), o 
mesmo nao se verifica a nfvel das infraestruturas de 
saneamento e de tratamento de resfduos (Quadro II). 
A situa~ao nos resfduos perigosos e, ainda, mais 

crftica atendendo a que nao existem infraestruturas de 
tratamento adequadas. A polui~ao atmosferica nao e 
relevante, excepto nas zonas de forte concentra~tao 
industrial ou urbana. 

Calcula-se que sao produzidos 1 milhao de ton. de 
resfduos t6xicos industriais por ano: 60% sao provenien
tes do distrito de Sett1bal, 20% de Castelo Branco e Viseu 
e 12% de Aveiro (cfr. Fig. 3). 82% destes lixos sao des
carregados no solo sem qualquer tratamento, l % e expor
tado para incinera~ao (plasticos venenosos PCB/PCT) e 
os restantes 17% seguem para o unico aterro que existe, 
em Sines. Este aterro, no entanto, esta superlotado e ja 
fora dos padr6es de seguran~a, agravado pelo facto de 

Quadro I - Residuos s61idos (milhoes de ton. - 1989) 

B D A G 

Lixo urbano 3,1 2,2 19,3 2,5 

Lixo industriaiJLixo domestico 7,1 2,3 56,0 3,9 

Lixo industrial t6xico 0,9 0,1 6,0 0,4 

Fonte: OCDE e FEAD. 

Quadro II - Indicadores de Ambiente 

Portugal CE 

Ar 
C02 ton./Hab (1989) 3,837 8,32 

S07 kg/Hab ( 1989) 20,0 65 

Agua 
Disponib. hfdrica 
( 1 06m3/Hab/ano) 7,7 2,7 

Abast. dom. de agua 
(%popula~ao servida) 77,0 95 

Rede de esgotos 
(% populacao servida) 55,3 86 

Rede e tratamento 
(% pooulacao servida) 21 ,0 78 

Resfduos 
Lixos (kg/Hab) 221 327 

Recolha e tratamento 
_(% oooulacao servida) 42,3 95 

Vidro reciclado (%) 14 22 

Conserva~ao da Natureza 
(% de area protegida) 6,1 11,5 

Fonte: EUROSTATe MPAT. 

2 - POLUI«;AO INDUSTRIAL: RESIDUOS T6XI
COS E PERIGOSOS 

Em Portugal, o sector industrial e responsavel por 
75% do total da carga poluente, equivalente a 
30 milh6es de habitantes: agro-alimentar 28%, celulose 
20%, texteis 15% e qufmica 15%. 
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E F Ir It L H p RU CE 

10,6 15,0 I, I 14,0 0,2 6,5 1,9 16,7 93,1 

21,0 47,0 1,6 39,9 ... 5,2 6,4 45,5 235,3 

1,8 3,0 0,0 3,8 ... 1,5 0,2 4,5 22,2 

receber lixos industriais que nao foram sujeitos a trata
mentos previos. Apenas 0,05% dos resfduos perigosos sao 
reciclados. 

Dos efluentes lfquidos t6xicos, eliminados pela indus
tria qufmica, sao tratados apenas cerca de 25%. Os 
depositos de lamas nos terrenos adjacentes as fabricas nao 
param de crescer (na SAPEC de Setubal as lamas amon
toam-se num deposito com 50 metros de altura). 

Acresce que o constante aumento de resfduos indus
triais nao e acompanhado pela melhoria em quantidade e 
qualidade, quer dos sistemas de recolha, quer do trata
mento e destino final. Situa~tao que gera graves cont1itos 
ambientais e revolta da popula~ao. 

De acordo com Relat6rios da UnHio Europeia e da 
OCDE, os lixos industriais, produzidos em Portugal, 
contem elevada percentagem (28%) de resfduos toxicos 
perigosos, para alem da grande quantidade de resfduos 
industriais por unidade de FIB (Quadro III). 

A gestao racional das materias-primas e a reciclagem 
dos lixos industriais mantem uma expressao pouco signi
ficat iva, quando confrontadas com a media europeia. 

Entretanto, nas fabricas pressiona-se para a redu~ao 
progressiva dos nfveis de poluentes atraves da introdu~ao 
de novas tecnologias e de processos eficazes de controlo 
de polui~ao, de modo a que venham a ser atingidos 
gradualmente os nfveis de qualidade ambiental j a defini
dos em legisla~tao nacional e comunitaria. 

3 - POLITICA DO AMBIENTE 

Ate a publica~ao da Lei das A.guas em 1991 , em 
Portugal, a legisla~tao destinada a evitar a polui~tao das 
aguas, revela-se inteiramente desadaptada, alem de se 



apresentar sob forma desconexa. Muito embora se tivesse 
comeyado a legislar sobre a materia em 1892, e, apesar de 
se terem intensificado estudos, ap6s os anos 70, a verdade 
e que pouco se tinha avanyado na legislac;:ao e observan
cia da existente. 

Quadro III • Polui~ao industrial 

A 

Belgica 104 

Dinamarca 45 

Alemanha 95 

Grecia 123 

Espanha 27 

Fran_Sa 89 

Irlanda 87 

ltalia 94 

Rolanda 50 

Portugal 292 

ReinoUnido 97 

Comunidade Europeia 100,3 

A - Lixo industrial/PIS (I 989) - ton/! milhiio $US 
Fonte: Europa 2000, p. I 24 

B 

... 
1,1 

1,6 

... 
0,6 

1,0 

1,0 

0,8 

1,4 

0,8 

I ,2 

... 

B - Despesas para controle e redu~iio da polui~iio ( 1990) -
% de PIB 
Fonte: EUROST AT 

A politica ambiental refor9a-se, em 1995, no sentido 
de diminuir a poluic;:ao e recuperar o ambiente degradado, 
enquanto que no tratamento dos lixos industriais se pre
coniza o acordo e empenhamento do Estado, dos agentes 
econ6micos, da populayao e dos grupos ecologistas. 

As ac96es despoletadas tern promovido a discussiio 
publica e divulga9ao de inforrnac;:iio sobre seguranc;:a e 
planeamento ambiental e sobre o Sistema Nacional de 
Tratamento de Resfduos Industriais, incluindo as hip6te
ses para a localizac;:ao das infraestruturas: 2 aterros, uma 
esta9ii0 de compostagem e uma central incineradora. 

A fim de apoiar a industria no domfnio ambiental 
foram criados o Institute de Tecnologias Ambientais e a 
Sociedade de Engenharia e Inovac;:ao Ambiental. Estes 
tem por objective estudar e resolver problemas ambientais 
na industria e simultaneamente optimizar o processo 
produtivo. 0 refor90 e actualiza9iio legislativa e acom
panhamento das directivas comunitarias dao corpo a 
Polftica do Ambiente. 

Neste ambito, as preocupac;:oes de assegurar a com
petitividade das empresas motivaram a integrac;:ao da 
vertente ambiental nos sistemas de incentives: adopc;:iio de 
tecnologias pouco poluentes, de processes de reutilizac;:ao 
e reciclagem e construc;:ao de sistemas de tratamento de 
efluentes e de resfduos. Por sua vez, o Regulamento do 

Industria e ambiente: conflito permanente? 

Exercfcio das Actividades lndustriais e altamente disci
plinador da actividade industrial no respeito pela quali

. dade do ambiente. 
0 Plano Nacional da Polftica do Ambiente seni execu

tado ate final de 1999, coincidindo o terrno como f1m da 
vigencia do Segundo Quadro Comunitario de Apoio a 
Portugal. Sao 1 milhao de contos a investir, directamente, 
em infraestruturas. Destes, 250 mil contos serao aplicados 
na diminuic;:ao da poluic;:ao provocada pelos etluentes 
industriais: 16% na reduc;:ao do impacte ambiental, 58% 
r.o tratamento de efluentes lfquidos, 4% nos residues 
!'5lidos e 22% nos resfduos gasosos. Entretanto, as inter
venc;:oes no domfnio do ambiente centram-se nao apenas 
na melhoria do impacte ambiental pela actividade pro
dutiva, mas, igualmente, na recupera9ii0 de situa96es 
degradadas. 

No entanto, a frac9iio do PIB destinada ao ambiente 
mantem-se inferior a disponibilizada nos pafses do bloco 
norte da Comunidade (cfr. Quadro ill). 

3.1- Atitude das empresas 

A - As grandes poluidoras 

Entre os grandes contaminadores do ambiente estao as 
zonas industriais e urn conjunto de fabricas de grande 
dimensiio e multinacionais, com elevados consumes de 
agua (o sector industrial utiliza, anualmente, 800 milh6es 
de m3 de agua, representando 16% dos utilizadores) e 
emissao de efluentes. Porem, actualmente, as empresas 
multinacionais procuram transmitir uma imagem de 
qualidade total e de ambientalistas, adoptando atitudes 
centradas na utilizac;:ao de tecnologias limpas, quer no 
processo produtivo, quer no tratamento dos efluentes. 

Os resultados ja obtidos revelam, no entanto, que os 
sistemas de tratamento instalados nao satisfazem os 
nfveis de qualidade final aceitaveis para a agua. E, no 
ambito dos efluentes gasOSOS, a situa9a0 e, ainda, mais 
deficiente. Entretanto, as empresas que nao respeitam os 
limites impostos pela legislac;:ao do Ambiente, sao puni
das (porem pagar a multa compensa, se fOr comparada 
com os investimentos exigidos para combater a polui9ao), 
reconvertidas ou encerradas (Celulose do Caima, Fabricas 
de Adubos da Quimigal, SAPEC e Acido Sulflirico e 
Amonfaco da Quimigal, em Se!Ubal e Estarreja), sem 
prejufzo de serem transferidas para outros pafses, onde a 
vigilancia do ambiente e menos acentuada. 

Os custos do tratamento dos resfduos industriais tern 
de ser interiorizados pela empresa, segundo a 16gica de 
que a emissao de resfduos reflecte deficiencias do pro
cesso produtivo. As empresas devem esfor9ar-se por uti
lizar tecnologias limpas que tenham por objective reduzir 
os impactos ambientais sem alterar a qualidade do pro
duto, e usando, inclusive esta decisao como vantagem 
competitiva. 

Em 1989 o Governo Portugues obrigou as celuloses 
(responsaveis por elevados nfveis de poluic;:ao) a Iimitar a 
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poluicrao, a nfvel dos efluentes lfquidos e gasosos, no 
prazo de 3 a nos (a funcionar ja em 1991 ). Todavia, sao 
normas implementadas, em Portugal, com atraso de 
20 anos relativamente aos pafses industrializados. 

As mutacroes tecnico-ambientais observam-se a nfvel 
da diminui~ao dos consumes especfticos de agua, econo
mias de energia, recuperacrao de materias-primas e pro
dutos qufmicos, bern como o destino adequado dos 
resfduos. 0 branqueamento atraves do oxigenio, ozono e 
per6xidos, em bora nao deixe de ser poh~mico pelos efeitos 
mal conhecidos, permite produzir pasta isenta de cloro 
ECF (Eiementar Chlorine Free) evoluindo para TCF 
(Totally Chlorine Free) com resultados finais a nfvel de 
poluicrao em geral, e, particularmente, de compostos 
organoclorados presentes nos efluentes e no produto final, 
mais favoraveis (Quadro IV). 

Quadro IV - Efluentes liquidos (kglm3) 

1991 1994 

S6lidos suspensos - Total I 1,2 5,5 

Carencia bioqufmica de oxigenio 25,05 4 

Carencia qufmica de oxigenio 1000 40 

Organoclorados 1,3 0,2 

W Habitantes equivalentes (1000) 547 153 

Fonte: Relat6rio de Gestiio (PORTUCEL), in Publico (lorna!), 
no de 17 de Abril de 1995. 

No entanto, dois anos de aposta em tecnologias Iimpas 
representam, em media, 1/3 do invcstimento total. 

No caso da Ria de Aveiro, a utilizacriio de novas tec
nologias no processo produtivo, nos sectores da fabrica
~ao de cloro, soda caustica, hidrogenio e acido clorf
drico, com ·a introducrao de celulas de membrana, sem o 
recurso ao mercurio, e o tratamento dos et1uentes per
mitiram, de igual modo, reduzir, substancialmente, as 
cargas poluentes (Quadro V). 

Quadro V- Caracteristicas dos efluentes liquidos 

Nao tratados Tratados 

S6lidos suspensos totais 400 a 1 OOmg/1 60m_g/l 

Carencia bioqufmica de 100 a 15 mg02/l 40mg02/l 

oxigenio 

Carencia qufmica de oxi- 700 a 200mg02/ l 150mg021! 
genio 

Mercurio l a 0,5mg/l 0,05mg/l 

pH 5 a 12 unidades 8 a 9 unidades 

Fonte: Hidroprojecto da Ria (1993), Parte III, Compatibilizariio 
de efluentes, p. 8 
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B- PMEs e infraestruturas de despoluicrao 

. Na generalidade, as PMEs laboram em condicroes que 
v10lam as normas ambientais. Acresce, ainda, o alhea
mento/ignorancia, por parte do poluidor/empresario, dos 
problemas da polui9ao e da sua resolucrao. Sublinha-se, 
no entanto, que a construcrao de estacroes de tratamento 
por PMEs niio e tecnica, nem economicamente viavel 
quando representa 10 a I 00 vezes o investimento em 
equipamento produtivo. 

E reconhecido que ao Estado compete o financia
mento e controlo tecnico do Sistema de Tratamento de 
Etluentes, cabendo-lhe, no entanto, a op9iio de transferir, 
gradualmente, os encargos para os utentes de modo a 
aplicar o princfpio p oluidor-pagador, seguindo um prin
cfpio generalizado pelos diferentes pafses (Quadro VI). 

Quadro VI - Despesas com o Ambiente 

Sector publico Sector privado 
(%) (~i..) 

Alemanha 60 40 
Fran9a 64 36 
Holanda 43 57 
Portugal 59 41 
USA 41 59 
Japao 87 13 

Fonte: OCDE, seg. Expresso (Jornal), no de 17 de Junho de 
1995. 

Esta polemica decorre, em grande parte, pelo facto de 
as tecnologias despoluidoras de fim de linha, serem as 
mais difundidas, ignorando-se que estas alimentam o 
cfrculo vicioso da agressao ambiental: produz-se poluindo 
e depois limpa-se o que se poluiu. 

As empresas, nesta situa9iio, veem aumentar os custos 
da produyiio, sem interiorizar os ganhos que proporcio
naram e que revertem para a sociedade. 

Em contrapartida, as tecnologias ecol6gicas, pelo 
facto de estarem integradas no processo de producrao, 
proporcionam a redu91i0 dos consumos de materias
-primas, energia e da produ9iio de resfduos e efluentes. 
A empresa interiori za os ganhos obtidos, transfor
mando-os em competitividade e cumpre os prindpios 
da protecrao ambiental defendidos pelos ecologistas: 
redurao, reutilizarao e reciclagem dos lixos. 

4 - RECUPERA<;AO DAS FRENTES DE AGUA 

Uma outra face do relacionamento entre industria e 
ambiente resulta da aplicacrao dos modelos actuais de 
espa90 e imagem para as cidades, em consonancia com a 
dinarnica logfstica da industria. 

Os esparos industriais desactivados e as frentes de 
agua industrialo-portuarias (sftios pri vilegiados para 
localizacrao de industrias poluentes, com forte Iigacrao ao 



exterior e multiplas actividades econ6micas de ambito 
internacional) sao disputados, de modo generalizado, 
pelos novas padroes de procura urbanfstica e social. 

Em Portugal, a opera<;ao mais espectacular desen
volve-se na recupera<;ao para a cidade de Lisboa dos 
espa<;os ribeirinhos e que em parte se destinarao a manta
gem da EXP098. Sao, neste caso, 310ha (4,7km de com
primento por 600 a 700 metros de largura) ocupados por 
cerca de 120 empresas, incluindo 4 petroliferas, es ta<;ao 
de tratamento de Iixos, matadouro e depositos de material 
belico, sucateiros, instala<;oes frigorfficas, entre outras 
(Fig. 4). Empresas que foram transferidas para outro local 
ou encerradas. 

Nesta opera<;ao colocaram-se diferentes problemas: 
contamina<;ao dos solos quer pelos produ tos petroliferas, 
quer pelos aterros da esta<;ao de tratamento de lixos, 
polui<;ao da rede tluvial, e consequente recupera<;ao, e o 
reordenamento urbano. 

Fig. 4 - Opera~ao de reconvcrsao de frentes de agua 
em Lisboa 

Fonte: Expresso (lorna!), n• de JOn/1993 c Ptiblico (Jornal), 
n• de 30/6/1995. 

Industria e ambiente: coJiflito permanente? 

CONCLUSAO 

E reconhecido que a industria au·aves da variedade de 
processes de fabrica<;ao, materias-primas e combustfveis 
utilizados, coloca a nfvel da polui<;ao problemas com
plexes que, no entanto, nao podem ser dissociados duma 
perspectiva de imperatives de produtividade e de rendi-
bilidade. · 

As solu<;oes tecnicas sao, entrctanto, multiplas. Desde 
a recupera<;ao dos poluentes aos dispositivos que elimi
nam ou reduzem a polui<;ao, passando, inclusive, pelas 
modifica<;oes dos processes de fabrica<;ao ou substi tui<;ao 
de materias-primas e fontes de energia. 

A generalidade dos grandes grupos industriais lan
<;am-se numa campanha ambientalista, utilizando, fre
quentemente, o argumento ecol6gico como factor de con
correncia, a competitividade verde segundo a expressao 
de Michel PORTER (1991). Um cenario em que as PMEs 
se tern mostrado pouco entusiastas. 

Entretanto, ap6s f inais da decada de 80 refon;am-se 
esfor<;os de coordena<;iio entre a industria e a investiga<;iio 
e desenvolvimento de tecnologias limpas projectando-se, 
simultaneamente, uma nova imagem da industria. 

Acresce, ainda, que a industria da protec<;iio do 
ambiente apresenta urn saldo favoravelmente positive. 
0 mercado mundial de bens e servi<;os verdes ronda ja os 
200 milh6es de d6lares e nao para de crescer. Este mer
cado e dominado pelos Estados Unidos, A lemanha e 
Japiio, dando emprego a 1,7 mil hoes de pessoas. Segundo 
a OCDE a taxa de crescimento prevista para os pr6ximos 
5 anos e de 5,5%. · 

Com a desindustrializa~tiio e relan<;amento das cidades 
e altera<;iio dos padr6es de procura social e urbanfs tico/ 
econ6mica, as frentes de agua sao disputadas pela indus
tri a de base e actividades econ6micas de ambito interna
cional e a cidade. 

Em suma, na problematica da polui<;ao industri al 
movem-se interesses oriundos de diferentes esferas de 
ac<;iio: econ6micos, sociais e culturais, polfticos, adminis
trativos e tecnicos. 
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