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Introducao

O planeamento do treino desportivo, em pratica desde ha cerca
de cinco décadas, tem na sua génese relativamente poucas evidéncias
cientificas e assenta em principios essencialmente de natureza fisiolo-
gica para prever o comportamento e o desempenho, sendo estruturado
de acordo com o pressuposto de que se deve dividir o programa de
uma época desportiva em periodos mais curtos de treino, de acordo
com um conjunto de objetivos predefinidos (Issurin, 2010). Todavia,
a evolucido da ciéncia e as alteracoes que se tém verificado ao nivel
da competicao nos ultimos anos, tém mostrado que os modelos tra-
dicionais de planeamento niao se coadunam com a complexidade dos
processos adaptativos que resultam do treino e da competicao. A ne-
cessidade de treinar simultaneamente diferentes atributos (fisiol6gicos,
comportamentais, psicolégicos, sociais), a excessiva fadiga que resulta
do treino dirigido para multiplos objetivos, a insuficiente estimulacao

que resulta deste tipo de treino e o elevado nimero de competicoes ao
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longo da época, sao alguns dos fatores que tém tornado os modelos
tradicionais de planeamento desajustados a pratica dos treinadores. O
objetivo deste capitulo € estimular a reflexdo sobre este desajustamen-
to e chamar a atencio para a necessidade de se desenvolverem novos
modelos de planeamento que integrem os avancos da ciéncia e que
ajudem, efetivamente, os atletas a alcancar altos niveis de formacao
e desempenho nos contextos atuais da competicao.

O objetivo do planeamento do treino tem sido tradicionalmente dire-
cionado para a organizacao das cargas de treino, tendo em considera¢ao
a sua intensidade, volume e densidade, de forma a otimizar o processo
de adaptacio biologica do organismo e, consequentemente, o rendi-
mento dos atletas para a competicio (Platonov, 1991). Normalmente,
a estrutura do planeamento envolve trés niveis fundamentais: a mi-
croestrutura, a mesoestrutura € a macroestrutura. Na microestrutura
considera-se o microciclo, tradicionalmente com uma durag¢iao semanal
ou bissemanal, podendo ter entre 3 e 10 sessOes de treino. Na mesoes-
trutura surge o mesociclo, que agrupa varios microciclos que orientam
o processo de treino para um conjunto predefinido de objetivos inter-
médios e pode durar, convencionalmente, de duas a seis semanas. Por
ultimo, o macrociclo refere-se a um periodo mais alargado de prepa-
racio, que integra as competicoes em que o atleta devera participar
e o periodo de preparacido necessirio para que essa interven¢io seja
bem-sucedida. Pode corresponder a uma época desportiva inteira, no
caso de uma periodizacao simples, mas pode também integrar varios
ciclos durante uma época — periodizacao dupla ou multipla, ou ciclos
de varias épocas desportivas — planeamento plurianual (Matveiev, 1981).

Os diferentes modelos de planeamento assentam assim na ideia
da maximizacao do processo de preparac¢io dos jogadores, de modo
a atingir-se um elevado nivel de desempenho num determinado
momento (i.e., forma desportiva ou pico de performance) que de-
vera coincidir com competicoes consideradas importantes (Platonov,

1991). Através da manipulacao das variaveis do treino, como por
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exemplo o nimero de treinos por semana e por dia, o tipo de exer-
cicios e a sua carga, o tempo e o tipo de repouso entre exercicios e
entre sessdes de treino, pretende-se conduzir, de forma previsivel,
o estado e o nivel de desempenho dos jogadores.

Para a grande maioria dos jogadores de ténis, a participa¢ao nos
torneios depende em grande medida da evoluciao da sua posi¢ao no
ranking de jogadores. Se na semana em que fecham as inscricdes
ndo tém uma dada posi¢io no ranking, entdo niao poderdo jogar esse
torneio. Por outro lado, em cada semana de competicao (podem ser
mais de 40 ao longo de uma época) nio é possivel prever quantos
dias o jogador se mantém a competir e quantos dias separam as
competicdes. Os jogadores podem, por exemplo, perder na primeira
ronda do quadro principal, ficando fora da competi¢cio na segunda
ou terca-feira. Ou podem ir a final e portanto jogar até ao fim de
semana. Esta realidade implica que possa existir, sem ser possivel
prever com exatidao, entre 1 e 7 dias de intervalo entre competicoes.

Durante os torneios, os jogadores s6 sabem na véspera de cada
encontro com quem vao jogar e quando. Portanto, o planeamento ocorre
a medida que a competicio vai evoluindo. Esta realidade sera ainda
mais incerta se os jogadores estiverem a disputar simultaneamente o
quadro de singulares e pares, ou se o torneio for condicionado pelas
condicoes meteorologicas. Acresce a este facto que, num torneio de
ténis, o horario da competi¢ao pode nido ser muito preciso, dependendo
da duracio dos encontros anteriores. Por exemplo, se num determinado
court os jogos comecarem as 10h da manha, dependendo da duracao
do 1° e do 2° encontros, o 3° encontro nesse court podera ter grandes
variacoes na hora de comeco, como seja ter inicio antes das 13h ou s6
depois das 17h. Um outro aspeto que condiciona o planeamento do
trabalho durante um torneio é o facto de nao se poder prever a duracio
dos encontros e a carga que representam. Um encontro a melhor de 3
sets pode ser pouco intenso e demorar pouco mais de uma 1 hora ou

extremamente intenso e demorar mais de 3 horas.
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Para além da pré-temporada, em que supostamente nio existem
competicoes, durante as 30 a 40 semanas da época desportiva, os
jogadores tém de estar semanalmente a competir e portanto sujeitos
a incerteza do processo. Portanto, o planeamento da preparacio do
jogador tem de ser inerente a esta imprevisibilidade e complexidade.
De facto, se observarmos a pratica dos jogadores de ténis de elite
verifica-se que existe uma enorme dissonincia entre o seu processo
de preparacido ao longo da época desportiva e a teoria existente na
literatura sobre o planeamento e a periodizacio do treino.

O objetivo deste capitulo é essencialmente refletir sobre a necessi-
dade de se desenvolverem novos modelos de planeamento desportivo,
alicercados nio exclusivamente em ideias de treinadores e académicos
experientes, mas em teorias com evidéncias empiricas, testadas cienti-
ficamente. Assim, poder-se-a integrar, de modo teoricamente coerente,
os diferentes fatores do rendimento referentes as exigéncias atuais da

competicao no ténis, correspondente as atuais praticas dos jogadores.

Pressupostos dos modelos tradicionais de planeamento do

treino

O planeamento do treino € o processo que permite ao treinador
definir as linhas de orientacao e prever a sequéncia logica das tare-
fas de treino necessarias para se atingirem os objetivos previamente
definidos. O processo de selecio e sequencializacio das tarefas a
realizar designa-se por periodizacao e, portanto, é considerado um
componente do processo de planeamento. A necessidade de se de-
finirem diferentes etapas no processo de preparacao dos jogadores
prende-se com o facto de nao ser possivel manter indefinidamente um
nivel elevado de rendimento desportivo. Consequentemente, existe
a necessidade de se incrementar, manter e reduzir esse rendimento

ao longo da época.
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Os modelos tradicionais de planeamento do treino desportivo
caracterizam-se pela planificacao seletiva de determinados contetdos,
implementados através de meios e métodos de treino organizados
por estadios sucessivos que visam uma evolucao gradual do desem-
penho competitivo. A evolu¢do da forma desportiva e do nivel de
desempenho é considerado um processo progressivo e previsivel no
tempo, baseado numa relacdo de causalidade entre as cargas admi-
nistradas e o seu efeito, de acordo com um conjunto de principios
biologicos e metodolégicos. O processo de recuperacao e adaptaciao
do organismo aos estimulos de treino admite a existéncia de um
periodo de supercompensacao apds uma fase de fadiga ou alarme G.e.,
General Adaptive Syndrome ou Stimulus-Fatigue-Recovery-Adaptation
theory), ou de exaltacio do estado de preparacio que resulta da
concorréncia entre a aptidiao do atleta para o esforco e o seu estado
de fadiga (i.e., Fitness-Fatigue theory; para uma revisao Stone e col.,
2007; Turner, 2011). A natureza deste processo permite assumir que
a carga de treino devera ter um caracter ondulatério, alternando
trabalho e recuperacdo, em torno de objetivos especificos. Estes
objetivos estdo articulados em cadeias sequenciais predeterminadas
e que supostamente conferem coeréncia a diferentes periodos ou
etapas de uma época desportiva (Nadori & Granek, 2009; Zatsiorsky
& Kraemer, 2006). Apesar de hoje em dia o termo periodizaciao ser
empregue para descrever qualquer tipo de organizacao temporal do
treino, na sua estrutura original, descrita por Matveiev (1981), existe
uma relacdo linear de proporcionalidade inversa entre o volume e
a intensidade das cargas. Ou seja, uma progressiva transicao do alto
para o baixo volume e da baixa para a alta intensidade, acompanhada
de uma reducao da variabilidade dos estimulos de treino a2 medida
que se aproximam as competicoes.

Desde o modelo de periodizacao de Matveiev, que tém sido
propostos diversos outros modelos (e.g., por blocos, ondulatoéria,

sequéncia conjugada) que, embora tenham estruturas diferentes
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e se baseiem em conceitos distintos, assentam todos num conjunto

de pressupostos comuns (Kiely, 2012):

- Existe um tempo especifico estabelecido para o desenvolvi-
mento de cada uma das qualidades fisicas;

- O desenvolvimento de varios atributos das qualidades fisicas
¢ beneficiado se for respeitada uma hierarquia sequencial
(e.g., forca maxima antes da forc¢a rapida, resisténcia antes
da velocidade, capacidade aer6bia antes da poténcia aerdbia);

- Podem ser generalizadas para diferentes atletas as mesmas
estruturas de treino, nomeadamente os prazos e os regimes
de carga e a sua progressio;

- A adaptaciao proveniente de uma determinada intervencio
segue um curso previsivel;

- E possivel prever um processo apropriado de treino adequado

para o futuro.

A ideia de base é projetar os resultados futuros através da de-
composiciao de todo o processo de treino (época desportiva) numa
série de unidades sequenciais. Estas unidades sio organizadas com
base na valorizacao de um conjunto de pressupostos que carecem
de comprovacio cientifica (Kiely, 2012). Com o passar dos tempos e
devido a dificuldade que existe em comprovar cientificamente tais
pressupostos, estes acabam por se consagrar como dogmas inques-
tionaveis que tornam o processo de planeamento do treino cada
vez mais desligado da ciéncia e da pratica dos jogadores de elite.

Mais recentemente, tém surgido modelos de planeamento de-
signados nio-lineares, que, embora se baseiem essencialmente nos
mesmos pressupostos, caracterizam-se pelas variacdes das cargas
aplicadas ao longo da semana, sem haver a preocupacio de uma
evolucio constante dos estimulos (Buford, 2007). Estas variacdes

fundamentam-se essencialmente no efeito cumulativo das cargas e
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nio na sua continuidade e progressio constante, principios bem
assumidos nos modelos tradicionais. Embora ainda nao existam evi-
déncias suficientes que comprovem uma maior eficacia dos modelos
nao-lineares, e os critérios que orientam o sentido das variacdes na
aplicacdo das cargas carecam de fundamentac¢ao, o sucesso obtido
na sua utilizacdo, para além de por em causa alguns pressupostos
essenciais dos modelos tradicionais, reforca a dimensio da complexi-
dade do processo de adaptacao associada ao treino e a competicao.

Os modelos tradicionais de planeamento continuam a ser utiliza-
dos, mesmo sem conseguirem responder as necessidades atuais da
competicao. Provavelmente pelo facto de reduzirem a complexidade
do problema a um conjunto de regras simples e solucoes predefini-
das, e assim permitirem orientar a organizacao das tarefas de treino
e ajudarem a conviver com a incerteza do processo de adaptacio e
desenvolvimento dos jogadores. Todavia, a realidade nao deixa de
ser complexa, ndo-sequencial e com incerteza irredutivel, podendo
tornar um planeamento sob estes pressupostos, apenas numa ilusio

confortavel para quem planeia.

Critica aos modelos tradicionais de planeamento

Na literatura publicada, existe uma preponderincia de estudos que
mostram que, estatisticamente, o treino periodizado promove melho-
rias no desempenho desportivo, quando comparado com o treino niao
periodizado ou baseado na repeticao constante de um alinhamento de
exercicios (para uma revisao ver Stone e col., 1999; Graham, 2002).
Contudo, é importante considerar que em grande parte desses estu-
dos, os programas foram aplicados, durante um periodo muito curto,
a praticantes com um baixo nivel desportivo (Kiely, 2012). De notar
que, nos estudos revistos, comparam-se intervencdoes com explicita

variacdo das cargas com intervencdes onde essa variacio é minima
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ou inexistente. Para Kiely (2012), tal situacdo apenas demonstra que
a variacao é um aspeto critico do treino e nao que a periodizacao
é a melhor forma de criar essa variacdo. A aceitacao acritica dos
resultados destes estudos, como prova cientifica da superioridade
dos efeitos de adaptacao dos modelos de planeamento tradicionais,
tem criado a ilusao da sua validade empirica (Kiely, 2012).

Embora exista evidéncia que sugere que a variabilidade é um
componente essencial a ter em conta no planeamento do treino
(Foster, 1998; Smith, 2003; Kellmann, 2002), ainda se sabe muito
pouco sobre o efeito da quantidade e da qualidade dessa variabili-
dade. Por exemplo, sera legitimo esperar que estimular diferentes
fontes energéticas possa resultar em diluicao de ganhos? Ou que
estimulos unidimensionais possam ter efeitos negativos, se apli-
cados durante um tempo prolongado, apesar de poderem induzir
rapidas adaptacodes?

Cada treinador, de acordo com as suas convic¢oes, tenta en-
contrar o equilibrio entre: a) a varia¢ao e a inovacao de modo a
diminuir o efeito negativo da habituac¢io aos estimulos de treino e;
b) a quantidade de estimulacio que é necessaria para haver adapta-
¢ao em competéncias ja bem desenvolvidas (Kiely, 2012).

Em ambientes complexos, como o treino e a competicao no ténis,
€ necessario avaliar sistematicamente o emaranhado das circunstan-
cias subjacentes ao comportamento dos jogadores, no sentido de
se perceber se as estratégias, que se mostraram ser bem-sucedidas
no passado, podem voltar a ser bem-sucedidas no futuro. Uma ca-
racteristica da complexidade em sistemas sociais, como o caso do
ténis, € a impossibilidade de se avaliar adequadamente os estados
funcionais transitorios dos seus diferentes componentes, bem como
identificar as alteracdes nas suas dinamicas (Van Regenmortel, 2007).
Esta impossibilidade torna muito dificil prever o comportamento
futuro dos jogadores e projetar de forma confiavel a resposta adap-

tativa que deriva do processo de treino.
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Necessidade de ajustamento do planeamento a realidade

A periodizacio assenta no pressuposto de que a adaptacio bio-
l6gica que decorre do processo de treino é previsivel e segue um
determinado padrao. Por outras palavras, as intervencdes apropria-
das podem ser planeadas antecipadamente através de um processo
linear de deducio e previsao. Muitos dos estudos que evidenciam o
efeito adaptativo das cargas de treino, e que tém servido para definir
as regras que orientam o desenho e a organizacao do processo de
treino, baseiam-se na média dos ganhos, o que esconde, ou mesmo
enviesa, a enorme diversidade inter-individual que existe na adaptacao
as cargas de treino (Kiely, 2012).

Para além desse facto, as evidéncias sugerem que o estado inicial
e a resposta de adaptacio aos estimulos de treino sio regulados
por diferentes fatores biolégicos e genéticos e fatores que condi-
cionam a intera¢ao do individuo com o contexto (e.g., a hora do
dia, a semana e o més, ciclos dia/noite, nivel de satisfacio com
o trabalho realizado, motivacio, stress do treino). Esta complexidade
e dependéncia multifatorial da resposta adaptativa ao treino levam a
que se questione, por exemplo, de que modo os niveis preexistentes
de forca e/ou resisténcia podem ser indicativos da forma como os
atletas irdo responder, no futuro, as cargas de treino (Hubal e col.,
2005; Timmons, 2011). A resposta adaptativa ao treino parece mais
emergir de uma complexa interacio de predisposicoes genéticas, de
constrangimentos desencadeados de modo epigenético e de apren-
dizagens desenvolvidas pela experiéncia, as quais sao influenciadas
por constrangimentos biopsicossociais de dificil de previsao (Davids
& Baker, 2007).

Esta analise leva-nos a concluir que:

- Os atletas podem responder de forma diferente em sessoes de

treino idénticas;
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- A mesma sessdo realizada por um jogador devera promover
uma dnica resposta para esse individuo, dependendo do estado
funcional dos componentes do sistema jogador-tarefa;

- E improvivel a existéncia de padroes “6timos”, janelas temporais,
progressdoes ou dindmicas de carga validos para diferentes

contextos.

Planeamento do treino numa perspetiva ecoldgica

Os modelos tradicionais de planeamento desenvolveram uma visao
simplista do ser humano e dos processos de adaptacio associados
ao treino e a competicdo. Todavia, as ciéncias da complexidade
advertem contra a dependéncia de um planeamento baseado em
regras generalizadas que assumem a estabilidade e previsibilidade de
um processo que nio tem estas caracteristicas (Davids e col., 2014).

Os treinadores, para fazerem face a incerteza e a instabilidade
do processo de treino e competicao, frequentemente reorientam e
redefinem objetivos para acompanharem o trajeto da evolucio dos
jogadores. A complexidade e a instabilidade inerente aos sistemas
sociais, proprias do jogo de ténis, caracterizam-se pela emergéncia
de padrdes de comportamento, através de processos de autorgani-
zacao (Aragjo e col., 2004; Balagué e col., 2013). O facto de estes
padroes evoluirem de forma nao-linear e serem altamente sensiveis
as condicdes iniciais, pede que os sistemas de planeamento do treino
sejam inerentemente flexiveis, capazes de se ajustar a variabilidade
intrinseca dos processos adaptativos. O sucesso na competicio deve-
-se mais a interacdo Unica que se estabelece entre constrangimentos
do individuo do ambiente e da tarefa ao longo do desempenho, do
que a qualidade do planeamento.

A perspetiva da dinamica ecolégica, baseada na teoria dos sistemas

complexos, desenvolvida por Davids, Aradjo e seus colaboradores
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(para uma revisao ver Aradjo e col., 2006; Aratjo & Davids, 2011a;
Davids e col., 2013), ajuda-nos a compreender o comportamento
adaptativo dos jogadores em interacio durante o processo de trei-
no e de competicio. De acordo com esta perspetiva, a capacidade
adaptativa implica a coordenac¢io de acdes que emergem da dina-
mica interpessoal dos jogadores durante o jogo. Para esta dinamica
comportamental ocorrer é necessario capacidade de percepcao por-
que a informacdo disponivel (sobre o contexto e sobre o corpo)
permite comportamentos adaptativos e funcionais que satisfacam os
constrangimentos individuais, ambientais e da tarefa (Aragjo e col.,
2014). Uma assuncao persistente nas ciéncias do desporto é a de que
o desempenho implica a existéncia de um controlador central (no
cérebro ou na mente), responsavel pela organizacio e regulacao do
comportamento (e.g., Rosenbaum e col., 2007). Nao surpreende, desse
modo, que o planeamento tradicional procure deslocar parte dessa
organizacio e regulacio do comportamento para o treinador, na sua
funcio de planificacao. Todavia, uma alternativa a esta concec¢io foi
proposta pelos pioneiros da dinimica ecologica (Kugler e col., 1980;
Kugler e col., 1982) que, ao trazerem as ciéncias da complexidade para
0 comportamento motor, propuseram que a estrutura e a fisica do
ambiente, a biomecanica do corpo, a informacido percetiva sobre o
estado do sistema individuo-ambiente, e as exigéncias especificas da
tarefa constrangem os processos de autorganizacio dos quais emergem
os comportamentos. Neste sentido, o comportamento adaptativo, em
vez de ser imposto por uma estrutura pré-existente (uma represen-
taciao, um esquema mental ou um plano), emerge desta confluéncia
de constrangimentos sob as condicoes limite de uma tarefa particular.
Destaca-se que esta alternativa nao localiza o controlo numa estrutura
preexistente, mas distribui-o pelo sistema individuo-ambiente (Gibson,
1979). Neste sentido, a adaptabilidade surge niao s6 porque compo-
nentes estruturalmente diferentes podem realizar funcdes semelhantes

de acordo com o contexto (Davids e col., 2006), mas também porque
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a flexibilidade em ajustar a acdo as condicdes ambientais assenta na
continua regulacao percetiva. De acordo com esta teorizacio, em
vez de haver uma decisdo a priori sobre o que fazer, a instabilidade
dinamica permite que se transite entre as possibilidades oferecidas
por uma dada situacao (Aradjo e col., 2014). Portanto, de modo a
satisfazer as circunstancias, os constrangimentos ao comportamento
criam flutuacdes no padrio vigente, ajudando o sistema a procurar,
a descobrir e a maximizar solucdes (Aradjo e col., 2014). Nos siste-
mas dinamicos estas transicdes designam-se bifurcacoes, as quais
sdo mecanismos de selecao que viabilizam a mudanca, quando um
modo de comportamento deixa de ser funcional (Kelso & Engstrom,
2000). Estes novos estados mais estaveis ndo existem a priori, mas
sdo codeterminados pela confluéncia dos constrangimentos fisicos
e informacionais.

Neste sentido, se o desempenho for concebido como o resultado
de dois sistemas separados que interagem (o jogador e o ambiente),
o planeamento sera distinto daquele que atender a uma visao unitaria
de um s6 sistema (jogador-ambiente) (Jarvilehto, 2009). Defende-se,
entdo, que a visdo unitaria do sistema jogador-ambiente traz nova
informacdo para a compreensdo do desempenho. Ou seja, o jogador
¢€ visto tradicionalmente como um agente ativo, sendo o ambiente
apenas o meio que suporta as suas acdes ou fornece a fonte de esti-
mulacao (Aragjo & Davids, 2011b). Portanto, uma vez que a explica¢ao
para o desempenho esta localizada no individuo, o planeamento
sobre o desempenho em treino e competicao segue esta premissa.
Por outro lado, na perspetiva do sistema unitario jogador-ambiente,
o controlo do desempenho, em vez de residir numa estrutura exter-
na (e.g., a carga externa) ou numa estrutura interna (e.g., a carga
interna), esta distribuido pelo sistema individuo-ambiente. A conse-
quéncia é, por conseguinte, a de o desempenho ser compreendido
como autoorganizado, em vez de a organiza¢iao ser imposta pelo

interior ou pelo exterior. Neste sentido, uma vez que o sistema
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individuo-ambiente funciona constrangido pelas circunstancias com
que os objetivos podem ser atingidos, os constrangimentos do sistema
apresentam um numero limitado de solu¢des para um determinado
resultado. Para o jogador, o objectivo é explorar os constrangimentos
fisicos e informacionais que estabilizem o comportamento pretendido.
Os constrangimentos tém o efeito de reduzir o nimero de configura-
¢oes disponiveis para um dado sistema dinamico, em cada momento.
Por isso, os padroes de comportamento, individuais ou coletivos,
emergem sob constrangimentos.

O comportamento dos jogadores no treino e na competiciao €,
assim, altamente dependente das condic¢oes iniciais, o que torna a
adaptacido dai resultante pouco previsivel. Deste modo, os objetivos,
os planos e as atividades devem ser continuamente pensados e ajus-
tados de modo a irem criando procedimentos que, tirando partido
das condicoes existentes no momento, possam proporcionar fontes
de estimulac¢ido diversificadas e potenciem a motivacao, o engenho e
o empenhamento dos jogadores. Neste sentido, torna-se necessario
deixar de assumir como verdadeiros dois pressupostos em que se

tem baseado o planeamento (Kiely, 2012):

- As tendéncias verificadas na média de um grupo de jogadores
refletem com precisdo a resposta individual;

- As metodologias de planeamento que se mostraram eficazes
com determinados jogadores de elite (por natureza outliers)

podem ser generalizaveis e extrapoladas para outros individuos.

E portanto recomendavel que o planeamento do desempenho
desportivo nao assente na definicao de uma sequéncia logica ideal,
e no respeito de um conjunto de regras assumidas a priori como
verdadeiras, mas antes no desenvolvimento de jogadores capazes
de se adaptarem e agirem de forma eficaz as oportunidades que o

contexto lhes ofereca. De acordo com esta perspetiva, o planeamento
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eficaz passa a ser a promocao de interacdes de ensino-aprendizagem
e treino capazes de detetar precocemente ameacas e oportunidades
emergentes. O desenho e a promocio deste tipo de interacdes, para
além de dependerem das condicoes especificas do contexto de pre-
paracdo (e.g., preferéncia de modos de funcionamento, limitacoes
logisticas, disponibilidade e aplicabilidade de tecnologias de analise,
programacao competitiva, definicio das capacidades a melhorar),
requerem uma avaliacido sistematica da dinamica da tarefa. Ou seja,
uma avaliacdo das interacoes dos jogadores com o contexto e como
se pode potenciar uma maior estimula¢ido dos aspetos do desem-
penho considerados chave. Com base nos objetivos dinamicamente
definidos, a evoluc¢io do processo de treino devera entao ser guiada
por informacdo emergente continuamente contextualizada, o que
confere flexibilidade ao planeamento e permite que o processo de
treino responda melhor as necessidades e a dinamica atual das com-
peticdes. Deste modo, o planeamento assume um caracter dinamico
e a tomada de decisao a curto, médio e longo prazo, embora seja
focada em objetivos, aceita desvios relevantes e objetivos emergentes.

Para isso € necessario que:

- Sejam desenvolvidos e aperfeicoados sistemas sensiveis
de monitoriza¢io e acompanhamento dos processos de adap-
tacao induzidos pelo treino e pela competicio;

- Seja cultivada a participacdo ativa dos jogadores nas tomadas
de decisao relativas ao processo de planeamento e conducio
do treino;

- Se realize a analise sistematica da tendéncias dos dados recolhidos;

- Se efetue regularmente a avaliacdo critica da projecio da
evolucao dos resultados e a consequente afina¢io e redire-
cionamento dos objetivos. O desvio ao que foi predefinido
deve ser considerado uma situacao normal e desejavel no

processo de treino.
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Conclusio

As exigéncias atuais da competicao no ténis fazem com que na
pratica grande parte dos treinadores nao desenvolva o processo de
planeamento de acordo com os pressupostos tradicionais da meto-
dologia do treino desportivo. Se, por um lado, esses pressupostos
carecem de comprovacido cientifica, por outro, sobrevalorizam a
componente fisiolégica do processo de adaptacio induzido pelo
treino, em detrimento de fatores relacionados com a contextualizacido
da aprendizagem e com a multidimensionalidade de influéncias no
desempenho desportivo.

A complexidade inerente ao sistema jogador-ambiente e ao préprio
processo adaptativo sugerem que, de acordo com uma perspetiva
baseada nas ciéncias da complexidade e na dinamica ecologica (Aragjo
& Davids, 2011), o comportamento adaptativo dos jogadores emerge da
interaciao que se estabelece entre as condi¢des do jogo e os jogadores.

Nesse sentido, o planeamento pode beneficiar se se tornar um
processo inerentemente flexivel e contextualizado, baseado na gestiao
emergente da informacao relevante, em vez de se guiar por um con-
junto de pressupostos que ilusoriamente pretendem prever a resposta
dos jogadores ao processo de treino. Para tal, € importante desenvolver
modelos de planeamento do treino que se baseiem na evidéncia cienti-
fica e que ajudem a definir um caminho de cumplicidades, ponderado
e partilhado por todos os intervenientes, em continua interacio com os
contextos de pratica e de competicao e de acordo com as necessidades

que vao surgindo no panorama competitivo atual.
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