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REsSuUMO

Neste trabalho, utilizam-se técnicas de investigacao operacional para modelar
o sistema de producao de leite bovino, em regime intensivo, da Regiao
Autonoma dos Acores. Este modelo foi desenhado para apoiar decisoes
estratégicas a nivel politico, tendo-se, no entanto, revelado igualmente util
para decisdes de prazo mais curto e técnico.

Embora as decisoes dos agricultores dos Acores sejam influenciadas por
varios objetivos em conflito, como foi demonstrado por um trabalho prévio
de Silva (2001), o modelo apresentado opta pelo objetivo classico de
maximizacao do rendimento agricola. As restricoes consideradas mais
marcantes estao relacionadas com o modo de producao de leite nos Acores:
area de pastagem, alimentacao, trabalho agricola e risco agricola.

Obteve-se, deste modo, um modelo de programacao linear com um objetivo
e 55 restricoes. Os dados econémicos utilizados no modelo foram recolhidos
junto da Secretaria Regional da Agricultura e Florestas da Regiao Autonoma
dos Acores.

Os resultados obtidos para a rentabilidade da atividade agricola na RAA
mostram que se obtém rentabilidades sustentaveis gracas a mao-de-obra
familiar e ao alimento verde (pastagem) produzido pelos terrenos agricolas
da RAA. Note-se, no entanto, que o rendimento agricola apresentado nao
seria possivel de alcancar se se verificasse uma reducao dos subsidios
atualmente disponibilizados pela Uniao Europeia e pelo Governo Regional
dos Acores.

PALAVRAS-CHAVE

Acores; Sistemas agrarios; Leite; Suporte a decisiao, Programacao linear.
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1. Modelos de suporte a decisao na Agricultura

A utilizacao de modelos de otimiza¢do é muito comum no sector primario.
A titulo ilustrativo, apresentam-se alguns modelos ligados as praticas de
produc¢io animal, em regides geograficas dispares. Mourits et a/. (2000) utilizam
um modelo de programacio dinimica para determinar a taxa otima de
reposicao de um rebanho na Pensilvania, Estados Unidos da América do Norte,
incluindo algumas caracteristicas relacionadas com a produtividade: idade,
peso corporal, fase e taxa de crescimento “prepubertal” de gravidez e
sazonalidade. A pratica 6tima obtida para este modelo, indica uma idade média
dos animais de 20,5 meses e um peso corporal que ronda os 563 kg, em que
os rendimentos por novilha foram mais altos nos animais nascidos em
Dezembro do que nos nascidos em Maio.

Na Costa Rica, Herrero et al. (1999) usam um sistema de apoio a decisiao
tendo por base um modelo de programacio matemadtica, para representar um
sistema de producao leiteiro a base de pastagem em altitude. Consideram os
aspetos biolégicos, tais como crescimento da erva, pastoreio, digestio e
metabolismo, e produtividade animal, que permitiram simular os
comportamentos dos animais em diferentes regimes. Este trabalho discute os
efeitos e implicacdes de varios cenarios e politicas agricolas na produtividade
bioeconémica dos animais. Na produtividade bioeconémica, adicionam-se aos
aspetos econémicos 0s aspetos ecolégicos: ambientais, biol6gicos ou organicos.
A produtividade é obtida pela valorizacao dos valores econémicos e ambientais
em funcio do ndmero dos animais.

Outro trabalho relevante é apresentado por Tozer e Stokes (2001) onde &
apresentado um modelo para otimizacdo da dieta alimentar de vacas leiteiras,
de modo a minimizar os custos do alimento sem deixar de disponibilizar os
nutrientes adequados as necessidades alimentares dos animais. Sendo assim, o
modelo minimiza os custos mas também os desperdicios de fésforo e azoto.

Tendo em conta a importancia das quotas leiteiras para a economia regional
o trabalho de Ramsden et al. (1999) assume um interesse particular. Estes
autores apresentam um modelo de programacao linear para avaliar o impacto
na producao leiteira da variacio de precos devidos a existéncia do sistema de

quotas leiteira que limitam a producao. O modelo incorpora as necessidades
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em proteina e energia de acordo com o nivel de producio das vacas leiteiras, e
ainda uma taxa de substituicio alimentar entre a forragem e os concentrados.
Os resultados mostram que o sistema de quotas € pernicioso uma vez que se
verifica um forte incentivo financeiro para diminuir o nivel de inputs e
transferir a producao leiteira para animais menos produtivos com menor uso de
alimentos: producao de pastagem (adubos azotados) e racdes (concentrados).
No entanto, com a Politica Agricola Comum (PAC) atual e com os niveis de
eficiéncia das exploracdes, era ainda rentavel alimentar as vacas muito
produtivas com grandes quantidades de ragoes.

Num trabalho relacionado com o anterior, Oliveira et al. (2010) concluem
que o fim do sistema de quotas leiteiras poderd ter consequéncias muito
negativas a curto prazo com a reduc¢ao do preco do leite a produ¢io, mas sao
igualmente previsiveis oportunidades a longo prazo, principalmente para os
produtores dos Acores.

Um trabalho pioneiro de planeamento agricola em Portugal foi o de Barros
e Esticio (1972) apresentado em Ramalhete et al. (1984). Este modelo conta
com onze atividades: sete vegetais, trés atividades intermédias relativas a
alimentacao e uma atividade pecuaria. Trata-se de um modelo de programacio
linear que maximizava, como objetivo, o resultado de uma exploracdo agricola
limitado pelos recursos disponiveis, tais como a area agricola (quatro
restricdes), a mao-de-obra (quatro restricdes) e o equilibrio alimentar (quatro
restricoes).

Depois de um longo interregno surgiu o trabalho de Poeta (1994) aplicando
a metodologia multicritério, nomeadamente o método NISE e a programacio
compromisso, a trés tipos de exploracdes representativas de Tras-os-Montes.
Para testar a aderéncia do modelo utilizou a programacao por metas,
considerando como metas os valores médios de cada atividade. Como objetivos,
considera a maximizacao do valor acrescentado bruto, a minimizacio dos
custos varidveis e a racionalizacio do trabalho, de tracio animal e do
rendimento da familia. Como restricoes apresenta a sazonalidade da mao-de-
obra, a tracdo animal, o uso de terra, os adubos e fatores alimentares. Como

atividades considera as culturas anuais e plurianuais, a atividade pecuaria (de
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carne e de leite), o aluguer de tracio animal, a transferéncia e consumo de
alimentos, e ainda, a aquisicao de adubos.

No Alentejo, Carvalho (1999) avaliou o efeito da variabilidade da producio
de pastagens e de forragens no rendimento dos agricultores e na capacidade
de producao pecudria. O mesmo trabalho pretendeu ainda identificar
ajustamentos a fazer na alimentacdo animal, através de alimentos conservados
e de concentrados, e determinar épocas de vendas do produto animal/carne
ajustadas aquela variabilidade. Para estimar o risco na variabilidade do
rendimento dos agricultores opta pela utilizacio do MOTAD (Minimization of
Total Absolute Deviation), pressupondo que os agricultores sao adversos ao
risco. O objetivo considerado foi o de maximizac¢ao do lucro, incluindo ainda
vinte e duas restricdes relativas a utilizacio da terra, da utilizacdo da traciao
mecanica, da mao-de-obra das atividades vegetais e animais, do equilibrio
alimentar (disponibilidades, necessidades e capacidade de ingestdo), restricoes
relativas as alternativas de comercializacio, aquisi¢cio e custo de concentrados
e relativas as receitas das diferentes alternativas de comercializacio.

Nos Acores, Silva (2001 e 2006) desenvolve modelos multicritério aplicados
a trés sistemas tipo de exploragdes pecudrias: sistema intensivo, extensivo e
intermédio. Considera quatro objetivos em conflito: maximizacado da margem
bruta das atividades e minimizacio do risco, da sazonalidade e das
necessidades de miao-de-obra assalariada. Todos estes objetivos foram
identificados no processo de tomada de decisio dos agricultores. O modelo
inclui ainda setenta e duas restricoes relativas a area, a rotacao e intensificacao
do sistema, a mao-de-obra, variabilidade do risco e relacionadas com a
alimentacao animal; além de dezasseis variaveis nao negativas. Uma das
conclusdes mais interessantes refere-se a utiliza¢ao do tradicional objetivo de
maximizacao do rendimento, o qual se verifica que nem sempre é o mais
importante a condicionar a decisao dos agricultores acorianos, dependendo, no
entanto, do sistema de producido considerado. Este objetivo surge com maior
importancia no sistema de produc¢io com menor grau de intensificacao (Silva,
20006).

Marta-Costa (2008) desenvolve um modelo para a regiio transmontana

concentrando-se nas atividades pecudrias de producio de carne de bovino. O
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modelo apresenta cento e vinte e nove variaveis relativas as atividades culturais
em terras araveis, em atividades vegetais, atividades de baldio, atividades
pecudrias de raca maronesa e frisio pura ou cruzadas, atividades de raca bravia
e noventa e oito restricoes relativas a area utilizada, mao-de-obra, utilizacio de
tracido, utilizacao de fertilizantes, equilibrio alimentar das atividades pecuarias;
venda de produtos fornecidos pela atividade pecuaria e relativas ao
encabecamento animal. Considera ainda dois objetivos em conflito: os
econdmicos, medidos pela maximiza¢ao do valor acrescentado bruto - VAB, e

ambientais, estimados pela minimizacio dos custos energéticos.

2. A Regido Autonoma dos Acores e a identificacio do problema

O arquipélago dos Acores ¢ uma regiio autonoma politica e administrativa
de Portugal, constituida apds a revoluciao de 1974. Os Acores integram a Unido
Europeia, desde 1986, por este facto, a politica agricola regional é, na sua
maior parte, dirigida pelos regulamentos comunitirios que nalguns casos siao
suavizados pelo estatuto de regiao ultraperiférica.

O Produto Interno Bruto (PIB) agoriano no ano de 2009 subiu para 3,7 mil
milhdes de euros (representando 2,8% do PIB nacional), registando um PIB per
capita de 15,2 milhares de euros. Nesse mesmo ano, 8,6% do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) acoriano concentrou-se no sector “Agricultura,
produc¢ido animal, caca e silvicultura”, contra os 2,2% que este sector representa
a nivel nacional (INE, 2011).

A Regiao Auténoma dos Acores (RAA) como regiao ultraperiférica da Unido
Europeia (EU) apresenta algumas particularidades que sio relevantes na
descricdio do sistema a modelar. Uma das principais caracteristicas, a
descontinuidade territorial, resulta de ser um arquipélago constituido por nove
ilhas. A 4drea da RAA corresponde aproximadamente a 2,5% do Estado
Portugués, ou seja 2 322 km? (SREA, 2009) com uma Superficie agricola util
(SAU) de 48,2%. A superficie agricola util em 2009 era, na sua maior parte
(89,3%), usada para pastagem permanente e apenas 0,4% da drea para hortas
familiares. A drea utilizada nas exploracoes de terra ardvel ocupava 8,4% da
superficie agricola util, sendo a parte restante (1,9%) ocupada pelas culturas

permanentes.
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Outros fatores reconhecidos como limitantes sao apontados pelo indice
médio de envelhecimento nos Acores que, em 2007, foi de 65,1 sendo muito
mais baixo do que o verificado no Continente Portugués (116,2) ou a média
nacional (113,6) (SREA, 2010). Ainda que a RAA apresente menos problemas
de rejuvenescimento e sustentabilidade dos sistemas produtivos, os valores
apresentados sio considerados muito elevados e com forte tendéncia para
piorarem. Em 2007, apenas 3,1% e 1,7% da populacido acgoriana e continental
portuguesa, respetivamente, estavam empregadas no sector primario
correspondente a 11 493 individuos, nos Acores. Sabe-se ainda que a mao-de-
obra nas exploracdes agricolas ¢ predominantemente familiar, constituindo este
outro fator limitante as exploracdes agricolas acorianas.

Na atualidade, a producio leiteira acoriana contribui com cerca de 30% da
produc¢ido portuguesa, sendo a area de atividade que mais contribui para o PIB
regional e a mais relevante na sustentabilidade econémica das ilhas. Apesar
dos limites impostos pelo regime de quotas a producao de leite de bovino tem
vindo a aumentar ligeiramente ao longo dos anos. O leite de vaca entregue nas
fabricas dos Acores, em 2003, era de 492 211 174 litros. Esta producio de leite
tem aumentado gradualmente ao longo dos ultimos anos, alcan¢ando o valor
de 540 199 225 litros. Este valor da producio de leite é ligeiramente superior
ao montante da quota de leite atribuida a Regido Auténoma dos Acores, 500
milhoes de litros. O leite é igualmente transformado pela industria regional. O
queijo produzido nos Acores € principalmente de pasta semidura (97,3%). Em
2006, a produc¢io de manteiga cifrou-se em 7 489 toneladas e a producio de
iogurtes 310 toneladas. A producdo de natas rondou os 623 525 litros.

Em 2007, existiam 13 155 exploracdes agricolas nos Acores, com uma
superficie agricola util (SAU) de 112 054 hectares i.e., 4,8% do total de
exploragdes agricolas do pais. Além destes fatores de pequenez é ainda muito
importante realcar que enquanto a maior parte das exploracdes em Portugal
(50,9%) tem uma dimensio entre 1 e 5 hectares, nos Acores, 43,8% das
exploracdes tem drea inferior a 1 hectare. A pequena dimensao das
exploracdes agricolas acorianas é outro fator limitante a producao agricola. A
superficie agricola por Unidade de Trabalho Agricola (UTA) em Portugal toma

um valor de 10,1 o que é aproximadamente o dobro da verificada na Regiao
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Auténoma dos Acores (4,9). No entanto, o rendimento por hectare nos Acores
(1 306 €) é mais do dobro do obtido em Portugal. Este facto pode ser
explicado pelo maior encabecamento médio de 1,67 animais por hectare nos
Acores, mais do dobro do nimero de animais por hectare no Continente (0,58).

Dada a relevancia e impacto do sector leiteiro na encomia regional, a
utilizacio de modelos de otimiza¢ao que permitam criar conhecimento sobre o
sistema, atores envolvidos, relacdes entre varidveis e concluir sobre politicas
otimas de funcionamento do sistema sio de primordial importincia no apoio a
decisoes.

Na seccio seguinte é descrito o processo que levou ao desenho de um
modelo de decisio para as atividades ligadas a producao de leite na regidao
autébnoma dos Acores. Apresenta-se em seguida os resultados obtidos do
modelo e da discussio com os decisores e técnicos que se seguiram. Por fim,

apresentam-se conclusdes e perspectivas para trabalhos futuros.

3. Modelo de decisao

Nesta seccao descreve-se o modelo de decisao utilizado para modelar as
atividades envolvidas no sector leiteiro da RAA. Além de descrever o sistema,
considera-se que o processo que levou ao desenvolvimento do modelo é
igualmente digno de nota, assim como 0s pressupostos e aproximacoes

adotadas.

3.1. Processo e pressupostos

A relevancia do sector leiteiro acoriano no contexto nacional e a
consequente importancia na economia acoriana leva a um problema de tomada
de decisao técnica e politica fundamental, que sera mais consistente e adaptada
a realidade se for feita tendo por base estudos cientificos. A importancia deste
estudo foi reconhecida pela Secretaria Regional da Agricultura e Florestas da
Regido Auténoma dos Acores, gestora do sector agricola nos Acores, que
disponibilizou dados confidenciais e que permitiram a realizacio deste modelo.

Ainda que se tenha optado por modelos normativos, a aproximacio

utilizada no desenvolvimento do modelo é prescritiva, uma vez que foram
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utilizados dados e conhecimento tacito para induzir as normas incluidas no
modelo.

Os dados recolhidos junto da Rede de Informacio de Contabilidade
Agricola para os Acores (RICA-A), da Secretaria Regional da Agricultura e
Florestas, permitiram o cdlculo da margem bruta para o ano em estudo (1996)
e estimar a variabilidade do rendimento agricola (1990 a 1996). Os coeficientes
técnicos relativos a alimentacao do gado, unidades forrageiras de leite, proteina
digestivel animal (energia e nitrogénio limitantes), o cilcio, fésforo e matéria
seca disponivel foram calculados com base em valores do INRA (1988). Os
dados relativos a racionalizacio da mao-de-obra foram retirados do trabalho de
Avillez (1991) e de Berbel e Barros (1993) e confirmados recorrendo a
elaboracao de inquéritos realizados posteriormente e no ambito deste trabalho.
O calculo de valores dos coeficientes técnicos utilizados no modelo de decisao
para os agricultores acorianos esta disponivel em Silva (2001). Os dados
encontram-se disponiveis para consulta.

Deste processo e do tratamento dos dados anteriores resultou um conjunto
de pressupostos que se passa a expor.

Os parametros do modelo refletem apenas o regime intensivo,
correspondente a encabecamentos por hectare superiores a 2,4, uma vez que ¢é
o sistema que mais penaliza o rendimento dos agricultores acorianos nas
medidas agroambientais da Politica Agricola Comum e revelou-se
especialmente relevante para os decisores. Note-se, no entanto, que foram
identificados por Silva e Berbel (2007) mais dois sistemas de producao leiteira
nos Acores, sistema de producio extensivo (inferior a 1,4 cabecas normais por
hectare) e semi-intensivo, com encabecamentos entre os 1,4 e 24 cabecas
normais por hectare.

De trabalhos anteriores de Silva (2001 e 2006) concluiu-se que as decisdes
dos agricultores acorianos relativamente ao encabecamento, tipo de alimento e
outras praticas agricolas sio tomadas com base nio num objetivo mas em
varios objetivos conflituosos, tais como a maximizagio do rendimento, a
minimiza¢ao da sazonalidade da mao-de-obra e minimizacao do risco agricola.
No entanto, optou-se por um modelo uniobjetivo tendo em conta a opinidao

dos decisores politicos e ainda por se considerar que a utilizacdo do objetivo
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mais racional do ponto de vista econémico (segundo a teoria neocldssica) daria
indicacdes mais precisas de como deveria funcionar o sistema, tal como
considera Tauer (1995).

O descritor de impacto utilizado inclui os subsidios a producio de leite. A
pertinéncia de se utilizar os subsidios deve-se a importincia que os mesmos
representam para a agricultura acoriana, cerca de 20% dos rendimentos das
exploracdes pecudrias dos Acores sao devidas aos subsidios (Silva, 2012).

As restantes medidas de desempenho foram introduzidas no modelo como
restricoes. Além dessas, foram ainda consideradas um elevado nimero de
restricdes correspondentes a condicionalismos das atividades. A definicao
dessas restricoes resultou de um processo de consulta que envolveu decisores,
dirigentes de cooperativas agricolas e técnicos.

No caso do risco agricola, e dada a verificada aversio ao risco dos
agricultores, recorreu-se ao rendimento da producio leiteira ao longo de varios
anos, ajudando a quantificar a influéncia que as condi¢des edafoclimaticas tém
num sistema de producio a base de pastagem.

No que concerne as restricoes de area, e sabendo-se que a maior parte da
producio de leite é a base de pastagem, sao consideradas diferentes altitudes e
com diferente maneio da pastagem (Matos, 1997). Esta diferenciacao foi
considerada muito relevante para o nivel de decisao que se pretendia apoiar.

Dada a importancia da alimentacio na producio de leite, introduziram-se
ainda vdrias restricdes de modo a avaliar se as disponibilidades do alimento em
verde (pastagem, silagem e feno) complementada com alimento a seco (racao)
sao suficientes para superar as necessidades dos animais. Considerou-se ainda
que os animais das exploracdes eram apenas para producao leite. Estes animais
tém um peso vivo médio de 650 Kg e produzem 25 litros de leite por dia em
média. Considerou-se que as vacas estao em lactacio 305 dias por ano, e que
estdo “secas” os restantes 60 dias (no oitavo e nono més de gestacio). Também
se considerou que a cada vaca estava associada a 20% de novilhas de
substituicio e a 50% de vitelas de substituicdo. As vacas sio inseminadas com
um ano para parirem com menos de dois anos.

A mao-de-obra agricola nos Acores ¢ considerada apenas familiar, composta

pelo produtor agricola (agricultor) e restantes membros da familia com
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atividade na explora¢ao familiar e niao implica um pagamento efetivo. No
entanto, a sua disponibilidade e necessidade ¢ diferente ao longo do ano, com
maiores necessidades na Primavera e Outono, que coincide com a data de
paricio dos rebanhos leiteiros nos Acores. Assim, foi necessario considerar esta
sazonalidade dividindo o ano em seis periodos, cada um formado por dois
meses acompanhando o ciclo de producao de leite na regido Acores.

Como se pretendia dar maior importancia a alimentacdo dos animais,
devido ao seu custo, decidiu-se dividir as atividades em animais e vegetais:
pastagens, silagens, fenos. Como esta informacio nao estava disponivel na
base de dados utilizada, optou-se por ajusti-la a base de dados de Berbel e
Barros (1993) usando o conhecimento de investigadores e técnicos disponiveis.

Note-se que se opta, no modelo a que se chega, por modelar o risco
agricola e a mao-de-obra utilizando restricdes que tém uma estrutura de metas.
Tal como na programac¢ao por metas, as restricoes usadas neste modelo,
permitem que os valores variem para cima ou para baixo do nivel de aspiracao
na estrutura da meta, usando varidveis auxiliares de desvio positivas e
negativas, o que permite que se ultrapassem ou nao os limites previamente
estipulados. No entanto, as varidveis auxiliares ndo sio minimizadas como na
programacao por metas, o que faz com que as restricdes funcionem de forma
informativa. Assim, ¢ possivel considerar a possibilidade, ou nio, de mao-de-
obra agricola familiar ser superior a existente correspondendo a um maior
esforco ou nao do trabalho familiar. Estes tipos de restricdes sao descritas e

utilizadas, por exemplo, em Romero et al. (1989).

3.2. O modelo analitico
O modelo pretende otimizar os valores de um conjunto de variaveis
decisionais relacionadas com as atividades agricolas consideradas relevantes.

Os tipos de variaveis e niveis considerados sao resumidos no Quadro 1.
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Quadro 1: Atividades, tipos e niveis utilizados no modelo.

ATIVIDADES TIPO NIVEIS
Pastacem Altitude Alta, Média, Baixa,
& Tipo de Aproveitamento Direto, Silagem, Feno
. . Semente Hibrida
Milho Ensilado Altitude Media, Baixa
Outonqs Semente Hibrida, Regional
(Avena sativa e . . :
. Altitude Média, Baixa
Vicia fava)
Leite Dimensao do Efetivo Grande, Médio, Pequeno
Racido Quantitativo

Da combinac¢io do tipo de atividades com os diferentes niveis do Quadro 1
resultam as seguintes quinze varidveis decisionais:

X, — Superficie de pastagem alta com pastoreio direto (em ha)

X, — Superficie de pastagem média com pastoreio direto (em ha)

X3 — Superficie de pastagem média com pastoreio direto e silagem de erva
(em ha)

X4 — Superficie de pastagem média com pastoreio direto e feno (em ha)

s — Superficie de pastagem baixa com pastoreio direto (em ha)

Xs — Superficie de pastagem baixa com pastoreio direto e silagem de erva
(em ha)

X5 — Superficie de pastagem baixa com pastoreio direto e feno (em ha)

Xs — Superficie de milho silagem de média altitude (em ha)

Xy — Superficie de milho silagem de baixa altitude (em ha)

X0 — Superficie de “Outono” (Avena sativa e Vicia fava) regional de média
altitude (em ha)

Xi1 — Superficie de “Outono” regional de baixa altitude (em ha)

X2 — Superficie de “Outono” melhorado (Lolium perene) de média altitude
(em ha)

Xi3 — Superficie de “Outono” melhorado de baixa altitude (em ha)

X4 — Quantidade em quilogramas de racdo (soja e milho) (em Kg)

X5 — Numero de animais (produtores de leite) (em n®).
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A medida de desempenho escolhida é o rendimento proveniente da
atividade leiteira. Como descritor de impacto optou-se pela margem bruta da
exploracio (MB). A margem bruta da exploracio é obtida pelo somatério das
margens brutas das varias atividades (neste caso o leite) acrescidas dos prémios
e subsidios, producio de imobilizado, prestacao de servicos e percas e ganhos
da producio. Por sua vez, a margem bruta das atividades é calculada pela
diferenca entre a receita de producao bruta do leite e os encargos variaveis e
fixos especificos referentes a atividade leiteira. Como receitas de producao total
das exploracoes leiteiras consideraram-se a venda de leite, a venda de carne
das vacas de refugo e os subsidios a atividade leiteira. Nos encargos variaveis
incluiram-se as rac¢des, as pastagens, silagens e fenos produzidos na exploracao
e os gastos da pecudria, tais como: medicamentos, veterindrio, detergentes,
entre outros. No caso das exploracdes amostradas e para o calculo das
margens brutas, apenas existiam prémios e subsidios, nao havendo portanto, a
producio do imobilizado, a prestacio de servicos e os ganhos ou percas
extraordinarias.

Os coeficientes - margens brutas - da func¢ao objetivo, foram considerados
positivos, no caso de se ter vendido os produtos agricolas ao exterior e
negativos no caso de terem sido utilizados na prépria exploracio ou adquiridos
ao exterior. No caso das atividades vegetais (pastagem, milhos e “outonos”),
uma vez que estes ndo sao comercializados, valoriza-se a margem bruta pelo
valor dos encargos varidveis utilizados em cada uma das atividades vegetais:
sementes, adubos, aluguer de maquinas, entre outros especificos das atividades
vegetais.

Com o objetivo de maximizar a margem bruta, obteve-se finalmente a

expressao analitica (1) em euro.
Max MB = -17,92 X; - 50,98 X; - 08,385X5 — 65,986Xs — 53,9049X5 —
- 09,582Xs— 70,181X; - 55,486Xs — 55,486Xo — 10,794X;0 — 10,794X11 — 35,09X4, —

- 35,09X15 — 0,23693X145 + 1166,189 X5 (€) (@D)

A area total de pastagem da exploracio agricola estd dividida em alta,

superior a 800 metros, média, de 300 a 800 metros, e baixa, inferior a 300
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metros. Os valores utilizados foram adaptados do DREPA (2010) e sao: 49,8%
para pastagem de baixa altitude, 45% para pastagem de média altitude e 5,2%
para pastagem de alta altitude.

Considerou-se que as dreas das culturas existentes nas superficies: alta,
média e baixa terdo de ser inferiores ou iguais, as dreas disponiveis em alta
(S»), média (Sw) e baixa altitude (Sp), em hectares, respetivamente. Tal resultou

nas trés restricoes da equacgio (2)

X1 < SA (ha)
X5 + X3 + X4 + 1/2X8 +1/4 (Xm + Xi2 ) < SM (ha)
X5+X6+X7+1/2X9+1/4 (X11+X15)SSB (ha) (2)

Finalmente a area ocupada por todas as atividades tera de ser inferior a area

total da exploracao (ST), obtendo-se a expressao analitica (3).

X+ X5 + X3 + X4+ X5 + X + X7+ 1/4 (Xg + Xg) + 1/8 (Xl() + X1 + X2 + X15)
< St (ha). 3

Na sequéncia da restricio anterior as superficies de alta, média e de baixa
altitude teriam que ser igualmente inferiores a area total da exploracio (Sp) (em

hectares).

Sa +Su + Sg £ St (ha) (4)

A restricao seguinte refere-se a renovaciao da pastagem de média e baixa
altitude (em hectares). Considera-se que esta se efetua em cinco anos e que
todos 0s anos se renovam 20% da area total da exploracio. A renovaciao da
pastagem ¢ feita a base de milho para silagem e de “outonos” regionais e

melhorados.

Xs + Xo < 0,2 (Sy + Sp) (ha) (6
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A renovaciao da pastagem faz-se com milho, a que sucede o “Outono”
regional ou melhorado. A drea de “Outono” tem que ser sempre igual a do
milho que s6 se faz em altitude média ou baixa. O milho fica no solo cerca de
5 a 6 meses e os “Outonos” a restante parte do ano. Deste modo obtém-se
mais duas restricoes indicando que as dreas cultivadas (em hectares) pelos
“Outono” regional e melhorado tém de ser iguais ou superiores as areas do

milho, uma vez que o milho precede os “Outonos”.

Xip + X2 € Xy (ha)
X1 + Xi3 £ Xy (ha) (©)

Quanto a sazonalidade da Mio-de-Obra disponivel por Periodo (MOP)
consideraram-se os periodos: I - Janeiro e Fevereiro; II — Marco e Abril; III —
Maio e Junho; IV — Julho e Agosto; V — Setembro e Outubro; e VI — Novembro
e Dezembro. Neste conjunto de restricdes incluiu-se a possibilidade de utilizar
mao-de-obra (horas/periodo/hectare) a mais (p) ou a menos (n) do que a
disponivel, considerando como nivel de aspiracdo a quantidade de mio-de-
obra média disponivel para cada um dos seis periodos. Por exemplo, teriamos
uma disponibilidade por periodo de 600 horas, resultante do trabalho anual de
1 trabalhador (2 400 horas) e familia (1 200 horas) distribuido pelos 6 periodos,
a que se acrescenta um aumento de esforco por periodo de 60 horas. Obtém-
se, assim, um tempo (T) de 660 horas, que pode ser ou niao totalmente
utilizado. As 60 horas correspondem a um incremento do esforco de 10% da
mao-de-obra por dia, que corresponde a cerca de 12 minutos diarios. O tempo
de trabalho utilizado na distribuicio da racao foi incluido no tempo

despendido nas vacas, por ser dificil atribuir um tempo a esta operacio.

MOPI --> 0,72X; + 0,63X5 + X4 + 0,72Xs + 0,63Xs + X7 + 14,13X45 + Nep - Per =
660 (horas/ano)

MOPII > 4,09X; + 3,21X; + 3,14X; + 3,88X; + 2,21Xs + 3,14X¢ + 3,88X; +
2,53X12 + 2,53X53 + 14,13X45 + Nenr - penn = 660 (horas/ano)

MOPIII > 2,49X, + 6,5X; + 6,62X4 + 2,49Xs5 + 6,83Xs + 6,62X7 + 2,5Xg +
2,5Xg +14,13X35 4 Nem - pem = 660 (horas/ano)
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MOPIV --> 3,99 X5 + 2,74X4+ 3,99X¢ + 2,74X5 +14,13X45 + Ney - pev = 660
(horas/ano)

MOPV --> 15X + 249X, + 2,51X5 + 5,38X4 + 2,49X5 + 2,51X¢ + 5,38X5 +
28,00Xs + 28,00X9+ 7,91X10 + 7,91X11 + 5,95X1; + 5,95X15 +14,13X15 + Nev -Pev =
660 (horas/ano)

MOPVI --> 14,13X14 + Nevi -pevt = 660 (horas/ano) @

Para se medir o risco associado a atividade agricola, utilizou-se o método
MOTAD Minimization of Total Absolute Deviation), definido por Hazell e
descrito em Carvalho (1999). Esta medida engloba um conjunto de sete
restricoes que se referem a variabilidade de rendimento (desvio da margem
bruta da atividade — MB — em relacio a média da margem bruta da atividade),
em que Nj¢é o desvio negativo em relacio a média para o ano j, € o P; € o
desvio positivo. O periodo utilizado na medicao do risco foi de 1990 a 1996 e

foi elaborado a partir dos dados da RICA-A a precos constantes de 1990.

15
MOTAD = EMBUXI. - MBX + Nj—Pj=0para j=1..7

MOTAD 96 —> — 0,005 X; — 0,014X, - 0,019X; — 0,018X; — 0,015X5 — 0,019X
0,019%, — 0,015Xs — 0,015Xo — 0,003X;0 — 0,003X;; — 0,010X;, — 0,0110X;5 +
0,001 Xy4 — 28,086X;5 + N, — P, = 0

MOTAD 95 —-> 0,414 X; + 1,174X, + 1,575X5 + 1,520X, + 1,243X;5 - 1,603X; +
1,616X; + 1,278Xs + 1,278X, + 0,249X1 + 0,249Xy; - 0,808Xy, + 0,808Xys +
0,002X14 + 19,614Xy5s + Ny — P, =0

MOTAD 94 > — 0,192 X; — 0,545X, - 0,731X3 — 0,705X; — 0,577Xs — 0,744Xs
-0,750X5 — 0,593Xs — 0,593Xy — 0,115X10 — 0,115X1; — 0,375X12 — 0,375X15 + 0,002
Xy — 11,814X5 + N3— Ps= 0

MOTAD 93 —> 0,183 X; + 0,518%X; + 0,695X; —+ 0,671X; + 0,549X5 - 0,708X
+ 0,714X; + 0,564X5 — 0,564Xy + 0,110X30 + 0,110X;; + 0,357X2 + 0,357X53 -
0,002X14 + 10,114Xy5 + Ny — Py = 0
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MOTAD 92 --> 0,247 X; + 0,699X, + 0,938X; + 0,905X; + 0,741X5 +0,955X; +
0,963X; + 0,761Xg + 0,761Xy + 0,148X; + 0,148Xy; + 0,481X52 + 0,481X5 +
0,003X1s + 29,314X5 + N5 —P5s = 0

MOTAD 91 —> —0,086 X; — 0,242X; — 0,325X; — 0,314X; — 0,257X5 — 0,331X; -
0,334X- — 0,264Xs — 0,264Xy — 0,051X10 — 0,051X4; — 0,167X1, — 0,167X43 — 0,003
Xis — 17,086X35 + Ng —Pg =0

MOTAD 90 > — 0,562 X; — 1,591X, — 2,134X;5 — 2,059X; — 1,685X; — 2,171X6
-2,190X7 — 1,731X8 — 1,731X9 - 0,337X10 — 0,337X11 — 1,095X12 — 1,095X3 —
0,004X 14 — 25,686X;5 + Ny — P5 = 0 ®

Foram efetuados testes em que ao minimizar o risco agricola se obtinha
uma solucdo trivial. Assim, houve a necessidade de atribuir um rendimento
minimo anual, que neste caso foi de 15 497,65 €. Este valor é cerca do dobro
do salario minimo nacional em vigor, o que foi considerado um valor aceitavel
para remunerar a mao-de-obra familiar e ainda atribuir uma remuneraciao
adicional aos fatores de producao proprios (terra propria que poderia ter um
custo de oportunidade no mercado).

No que se refere as necessidades alimentares dos animais da exploracio
obtiveram-se seis restricobes para cada conjunto. Considerou-se que as
necessidades de energia (UFL), gramas de proteina (PDIE e PDIN), calcio (CA)
e fosforo (P) disponiveis nos alimentos tém de ser suficientes para cobrir as
necessidades dos animais, em cada ano, nestes mesmos nutrientes (unidades:
grama/nutriente/animal/ano). Os coeficientes técnicos relativos a alimenta¢ao
animal tiveram em conta os pressupostos descritos na subse¢do anterior e em
dados do INRA (1988).

Os componentes dos alimentos que se utilizaram foram:

1. As unidades forrageiras de leite (UFL):

UFLPI --> 372 X; 4439 X3 +366 X4 + 855X5 +951 X + 790X7 + 2 338 Xjo+ 2
338X + 3 465X, + 3 465X3; + 187,5X14 = 953X5

UFLPII --> 1 232 X; + 2 470 X5 + 2 914 X5 +2 434 X4 + 3 059X5 +3 407 X + 2
827X7 + 2 337 X0 + 2 337X11 +3 465X12 + 3 465X13 + 187,5X14 > 953X15
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UFLPII > 1 232 X; + 5785 Xo + 6 823 X5 + 5 701 Xy + 4 527X5 + 5 042X +
4 183X5 + 187,5X44 2 953X

UFLPIV > 1 232 X; + 2 178 X5 + 2 569 X5 + 2 147 X4 + 377X5 + 5 042X + 4
183X57 + 187,5X14 2 953X5

UFLPV > 462 X; + 131 X; + 1 556X5 + 1 302 X4 + 2 345Xs + 2 613Xs + 2
167X7 + 4 050 Xs + 4 050Xo + 187,5X15 = 953X5

UFLPVI --> 462 X; + 357 X; +419 X3 +350X; + 957Xs+ 1 067X, + 885X + 4
050Xs + 4 050Xy + 187,5X14 2 953X5 )

2. As proteinas digestivas no intestino com energia e azoto limitante

(PDIE e PDIN):

PDIEI --> 37 948X, + 31 005X; + 39 783X, + 87 984X5 + 66 591X + 83 895X-
+ 223 750X + 223 750X;1 + 353 500Xi; + 353 500Xi3 + 15 450X54 > 99 298,6X;5
(g/ano)

PDIEII --> 123 200X; + 251 750X, + 205 855X; + 264 241X4 + 315 016Xs5 +
238 518Xs + 300 390X5 + 223 750X50 + 223 750X;; + 353 500X, + 353 500X;3 +
15 450X54 > 99 298,6X;5 (g/ano)

PDIEII --> 123 200X; + 589 572X, + 482 040X; + 618 728Xy + 466 128Xs +
352 926X + 444 465X5 + 15 450X14 > 99 298,6X;5 (g/ano)

PDIEIV --> 123 200X; + 221 964X, + 181 480X; + 233 002X + 38 792X5 + 29
421X6 + 36 975X7 + 15 450X142 99 298,6X;5 (g/ano)

PDIEV --> 46 200X, + 134 408X, + 109 915X; + 141 421X, + 241 488Xs + 182
889Xs + 230 265X5 + 288 000Xs + 288 000Xy + 15 450X14 > 99 298,6X;5 (g/ano)

PDIEVI --> 46 200X; + 36 358X, + 29 640X; + 38 092Xy + 98 592Xs5 + 74
655Xs + 94 010X5 + 288 000Xs + 288 000Xy +15 450X14 = 99 298,6X;5 (g/ano)

PDIN I --> 47.256X; + 40.545X; + 39.330X; + 114.210Xs + 82.446X; +
77.973X; + 230.000X;0 + 230.000X1; + 353.500X1; + 353.500Xi3 + 24.450X4
99.298,6X;5 (g/ano)

PDIN II --> 118.400X; + 313.896X; + 269.195X; + 261.272Xy + 408.915X;s
295.308Xs + 279.186X; + 230.000X;0 + 230.000X;; + 416.500X;2 + 416.500X,3
24.450X44 2 99.298,6 X35 (g/ano)

\YJ

+

+
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PDIN III --> 118.400X; + 734.184X; + 630.360X5 + 611.776X4 + 605.070Xs5 +
436.956Xs + 413.091X5 + 24.450X34 = 99.298,6X;5 (g/ano)

PDIN IV --> 118.400X; + 276.408X, + 237.320X3 + 230.384X; + 50.355Xs +
36.426Xs + 34.365X5 + 24.450X14 > 99.298,6X;5 (g/ano)

PDIN V --> 44.400X;, + 167.376X; + 143.735X; + 139.832X, + 313.470Xs +
226.434Xs + 214.011X; + 238.500Xs + 238.500Xy + 24.450X1s > 99.298,6X;5
(g/ano)

PDIN VI --> 44.400X; + 45.276X, + 38.760X; + 37.664X; + 127.980Xs +
92.430Xs + 87.374X5 + 238.500Xs + 238.500Xo +24.450X14 > 99.298,6X;5 (g/ano).

(10

3. O calcio (CA):

CAI --> 2 900X, + 3 600X5 + 3 400X; + 6 400Xs + 6 900Xs + 6 400X, + 22
500Xi0 + 22 500X5; + 22 800X2 + 22 800X;5+ 500X14 2 7 547X5

CAIIL --> 12 000X; + 19 000X, + 23 800X; + 22 300Xy + 22 700Xs5 + 24 600X
+ 23 000X5 + 22 500X30 + 22 500X;; + 22 700X, + 22 700X 3+ 500X 14 = 7547Xi5

CAIIl --> 12 000X; + 44 500X; + 55 600X; + 52 100Xy + 33 600Xs + 36 400X
+ 34 000X + 500X14 2 7547X;5

CAIV --> 12 000X; + 16 800X, + 20 900X; + 19 600X4 + 2 800Xs+ 3 000X, +
2 800X5 + 500Xi4 = 7 547X

CAV --> 4 500X; + 10 100X; + 12 700X5 + 11 900X, + 17 400Xs + 18 900Xs +
17 600X; + 13 500Xs + 13 500Xy + 500X14 > 7 547Xi5

CAVI --> 4 500X; + 2 700X, + 3 400X; + 3 200X4 + 7 100Xs + 7 700Xs + 7
200X5 + 13 500Xs + 13 500Xy + 500X14 2 7 547Xis

1D

4. O foésforo (P):
PI -=> 1 800X, + 1 900X;+ 1 800X, + 3 800Xs + 3 700Xs + 6 400X, + 10
000X;0 + 10 000X;; + 17 500X + 17 SOOX]j + 47OX14 >4 271,5X15

PII --> 4 800X; + 11 900X, + 12 700X; + 11 800X + 13 600Xs + 13 300X, +
23 000X5 + 10 000X;o + 10 000Xy, + 17 500X, + 17 SOOXH + 47OX14 > 4 271,5X15
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PIII --> 4 800X; + 27 800X; + 29 600X5 + 27 800X; + 20 200Xs + 19 600X, +
34 000X7 + 470X4 > 4 271,5X;5

PIV --> 4 800X, + 10 500X, + 11 200X3 + 10 500X; + 1 700Xs + 1 600X + 2
800X5 + 470X14 > 4 271,5X;5

PV --> 1800X; + 6300X; + 6800X; + 6400Xy + 10400X5 + 10200Xs + 17600X5
+ 9000Xs + 9000Xy + 470X4> 4 271,5X;5

PVI --> 1800X; + 1700X; + 1800X;5 + 1700X4 + 4300Xs5 + 4100Xs + 7200X; +
9000Xs + 9000Xy + 470X14 > 4 271,5X;5 12

Finalmente ha que considerar a ingestao de matéria seca (MS), em grama de
matéria seca/ano, pelos animais. Assim, a matéria seca proporcionada pelos
alimentos, em verde e racao tem de ser inferior a capacidade de ingestao dos

animais.

— 6000 X; — 12000 X, — 16000X3 — 15000X; — 12000X5 — 15000Xs — 14000X; —
9000Xs — 9000Xy — 5000X3, — 5000X;; — 7000X;; — 7000X13 — 900Xy4 < 7466
(g/ano) (13)

Também se considerou que os animais comiam 1,5 Kg de racdo por dia, o
que ao ano corresponde a 5477 quilogramas de racio (Kg de

racao/ano/animal):
X4 — 547,7X15 = 0 149

Considerou-se, como ja referido, o encabecamento superior a 24 cabecas
normais por hectare. Houve, no entanto, a necessidade de limitar o nimero a
3,4 cabecas normais, de modo a que o sistema de produc¢io nio se afastasse
do que é corrente na regido, isto €, alimentar o gado principalmente a base de

erva.

13 13
2,42 X, =X, = 3,42 X,
= = 15
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Finalmente o ultimo conjunto de restricoes corresponde a um conjunto de
restricoes de nao negatividade, que evita que as variaveis de decisio alcancem
valores negativos.

O modelo analitico genérico é o indicado nas equacdes (16), na pagina

seguinte.

4. Resultados do Modelo

Este modelo foi otimizado usando as ferramentas fornecidas pela Solver
Foundation (Solver Foundation, 2012). Nomeadamente utilizou-se o MS Excel
como interface, tendo sido o modelo programado em OML - Optimization
Modeling Language e resolvido pelo algoritmo de otimizaciao (solver) incluido
no pacote. Os valores 6timos obtidos sio descritos nas linhas seguintes.

A margem bruta ronda os 55 721 €/ano e as atividades que proporcionam
este rendimento sao primeiro 48,6 animais produtores de leite (Xis); que se
alimentariam a base de pastagem média com pastoreio direto (X,) que ocuparia
7 hectares de terra agricola; a base de pastagem alta com pastoreio direto (X;)
ocupando 0,8 hectares de superficie; a base de pastagem baixa com pastoreio
direto e silagem de erva (Xg) e que ocuparia 7,7 hectares de terra agricola. Esta
alimentacao em verde seria complementada com 3 877 quilogramas de racio
(X10).

Este valor parece elevado, mas € necessario ter em conta que os resultados
apresentados flexibilizam as restricdbes de mao-de-obra, o que majora o valor
real alcancado. A flexibilizacdao resulta de um acréscimo de 10% proposto (60
horas) relativo a mao-de-obra familiar. Este acréscimo de horas possibilitou um
acréscimo ligeiro da produc¢io, uma vez que a miao-de-obra era limitante. Note-
se ainda que a flexibilizacao resulta também de se ter utilizado variaveis de
desvio positivas e negativas permitindo que as 660 horas por periodo sejam
superadas ou nao sejam alcancadas. Além disso, sdo valores para uma familia e
nio para um individuo, ainda que se admita que a familia possa ter outros

rendimentos.

125



max MB = max llleiMBL-
i=
S.a.:
X, =5,
Xy + X3 + X4 + 2Xg + ;(X10 + X12) < Sy
X5+ Xg + X7 + -Xo +2(X11 + X13) < Sp
Sy + Sy +Sp < Sr
Xg +Xg < 0,2(Sy + Sp)
X0+ X11 =< Xg
X11+X13 <Xy
12, M0O;X; +n; —p; = MO, com j=1,..,6
12 (MByX; — MBy) + Ny — P, = 0 com k=1,..,7
12, MB;X; > 15498
12 UFL;jMS;;X; = UFLy5;X,5 com j=1,..,6
12 PDIE;jMS;;X; > PDIE,5;X,5 com j=1,..,6
12, PDIN;;MS;;X; = PDIN;5;X,5 com j=1,..,6
12, CA;iMS;;X; = CAy5;X,5 com j=1,..,6
12, P;iMS;;X; = Py5;X;5 com j=1,..,6
12 MS;X; > MS;sX;s com j=1,..,6
Xi4—547,7X,5 =0
Xis—34Y13,X,<0
Xis—24Y13,X>0
X; =2 0comi=12,..,15 (16)
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A mao-de-obra é um fator condicionante da producio leiteira em qualquer
periodo considerado. Ou seja, para rebanhos com cerca de 48 animais, as 660
horas disponiveis serdo integralmente usadas, e ainda teriam de recorrer a
mao-de-obra familiar (varidaveis de desvio positivas) em todos os periodos:
MPOI, MPOII, III, IV, V, VI, sendo respetivamente em horas, 37; 135; 63; 26,4;
71,8 e 26,4. Sendo assim, no primeiro periodo necessitaria no total de 697
horas em mao-de-obra: as 0660 horas disponiveis, mais as 37 horas
proporcionadas pelo maior esfor¢co do trabalho familiar. Os periodos mais
criticos seriam o II (de Mar¢co a Abril) em que seriam necessarias 135 horas
adicionais as 660 disponibilizadas e que totalizariam 795 horas e o V (Setembro
e Outubro), que necessitaria de 731,8 horas.

No que refere a variabilidade do rendimento agricola, estimada pelo
MOTAD (ou risco agricola medido pelos desvios a margem bruta da
exploracio) verifica-se que os periodos 1996, 1991 e 1990, ndo se alcancam os
valores médios da margem bruta, ou seja, obtém-se desvios negativos de 1 363,
828, e 1 225 € respetivamente. De um modo geral, nos restantes periodos, o
rendimento € superior 2 média.

No que se refere ao uso da terra, toda a terra disponivel (15,5 hectares) ¢
utilizada para pastagem (alta, média e baixa altitude) e silagem de erva no caso
da pastagem em baixa altitude.

As necessidades em unidades forrageiras de leite, em proteinas digestivas
no intestino com energia e azoto limitante (PDIE e PDIN), em calcio e fésforo
sao asseguradas pelos alimentos disponibilizados (pastagem, silagem de erva e
racdo) na quase totalidade dos periodos. Apenas no periodo I é completamente
usado o valor do cilcio disponibilizado pelos alimentos considerados. A
matéria seca proporcionada pelos alimentos em verde (pastagem e silagem de

erva) e ragdo surge como inferior a capacidade de ingestao dos alimentos.

5. Conclusdes do Modelo

O rendimento mensal obtido nas exploracdes leiteiras, considerando um
ano de catorze meses, em regime intensivo, é de cerca de 3 980 €. Assim, a
solucdo 6tima obtida pelo modelo é um valor superior ao verificado, em média,

nos Acores em 2007, 2 197 € (Silva, 2012), sendo opinido dos especialistas e
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decisores que este resultado indica que ha espaco para melhoria do
rendimento das exploracdes agricolas na RAA. De relembrar que o rendimento
¢ majorado pelo aumento parcial da mao-de-obra agricola familiar que em
todos os periodos excede o tempo disponivel (660 horas).

No entanto, este rendimento médio por vaca de 1 146,5 €, é alcancado com
um encabecamento médio de 3,13 animais por hectare, valor superior ao
pretendido pela politica agroambiental da Uniao Europeia. Estas orientacoes de
politica europeia tém incentivado a extensificacdo dos sistemas de producio,
ou seja, encabecamentos inferiores a 1,4. Conclui-se, assim, que se a Unido
Europeia quer optar por este tipo de encabecamentos, certamente mais
apelativos a nivel de impacto ambiental, podera ter de compensar os
agricultores pela perda de rendimento correspondente se pretender a
sustentabilidade das exploracdes agricolas nos Acores.

Nota-se igualmente dos resultados que a sustentabilidade e/ou viabilidade
econdmica e financeira das exploracdes s6 é possivel devido a existéncia dos
subsidios auferidos quer pela Unido Europeia quer pelo Governo Regional dos
Acores. Estes sao parte integrante do rendimento e nao algo atribuido a titulo
de prémio ou um qualquer extra.

A superficie agricola ¢ integralmente utilizada, bem como, a mao-de-obra
disponivel, indicando mais uma vez que se consideram as atividades agricolas
rentaveis, nas condi¢cdes e com os pressupostos incluidos no modelo. Estes
valores confirmam as opinides de especialistas de que mesmo as pastagens de
mais elevada altitude, menos produtivas, podem ser rentdveis nas condicoes
consideradas.

Estes rendimentos também exigem um esfor¢co de mao-de-obra superior as
330 horas mensais consideradas pelos decisores. Assim, seria necessario
recorrer a um maior esforco da mao-de-obra familiar, em qualquer dos seis
periodos considerados.

As necessidades em unidades forrageiras de leite, em proteinas digestivas
no intestino com energia e azoto limitante (PDIE e PDIN), em calcio e fésforo
sao asseguradas pelos alimentos disponibilizados (pastagem, silagem de erva e
racdo) na quase totalidade dos periodos. Apenas no periodo I é completamente

usado o valor do cilcio disponibilizado pelos alimentos considerados. A
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ingestao da matéria seca nao é um fator limitante ao contrario do que era
esperado pelos especialistas.

A variabilidade do rendimento agricola, estimada pelo MOTAD, nos sete
periodos considerados, nio ¢ muito relevante, variando apenas em
percentagens relativamente reduzidas.

As fontes de informacido agricola utilizadas (RICA-A, INRA e SREA) embora
nos tenham proporcionado os elementos principais para a elaboracao deste
trabalho, foram, de uma forma geral, insuficientes para a informacio necessaria
a construcao do modelo, tendo de se recorrer a adaptacdes a realidade
acoriana.

Um dos resultados mais relevantes deste trabalho é o reconhecimento de
que as autoridades terdo de investir em bases de dados ajustadas a realidade
acoriana, de onde se possa obter informacio técnica e econdmica relativa as
atividades existentes na exploracio pecudria, e ainda, relativa a constituicao
dos alimentos produzidos e utilizados nas exploracdes pecudrias dos Acgores.

A conclusiao mais relevante €, no entanto, a inferéncia de que se houver
uma politica agroambiental mais agressiva por parte da Unido Europeia e que
obrigue a diminuicdo do encabecamento, o rendimento das exploracoes
leiteiras em regime intensivo baixara muito, o que podera pdér em questio a
sustentabilidade de algumas explorac¢oes.

De um modo global, pode dizer-se que o conhecimento do processo de
decisao dos agricultores acorianos ¢ escasso. Ha que desenvolver investigacao
nesta area, procurar informacio complementar a existente na Regido, analisa-la
de forma a permitir o desenvolvimento do sector leiteiro e em ultima instancia,
contribuir para o desenvolvimento econémico e agricola dos Acores.

Outras técnicas de IO que poderao ser utilizadas em estudos semelhantes
podem passar por técnicas mais descritivas ou prescritivas como é o caso da
simulacao combinada com metodologias de estruturacio de problemas como
0s mapas cognitivos. Um outro resultado desse interesse serd o estudo sobre

eficiéncia de exploracoes agricolas usando DEA e SFA.
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