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CARTA DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS DA AMADORA

1. OBJECTIVOS DA CARTA DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS DA AMADORA

Os objectivos principais da Carta de Equipamentos Desportivos (CED) assentam no
eixo “Melhorar o Padrio de Vida” do Modelo de Desenvolvimento proposto pelo Plano
Director Municipal (PDM) da Amadora, que propunha como objectivos de 2° nivel a
melhoria do padrio de vida da populagio, a qualificacio urbanistica do territdrio e a ga-
rantia de um bom nivel de equipamentos, de servicos publicos de apoio a comunidade e
infra-estruturas urbanas.

Com os objectivos especificos da CED pretende-se caracterizar a oferta, prospectivar a
rede de forma integrada e optimizar o modelo de gestio dos equipamentos desportivos.
Ainda em conformidade com a figura anterior, é desenvolvido um conjunto de acgées
especificas: recolher e sistematizar a informacio e integrd-la em projecto SIG (Sistema de
Informagao Geogréfica); construir o “Territério Desportivo” estabelecendo uma rede inte-
grada de instalagées por Territério Desportivo; definir/estruturar a rede de instalagoes des-
portivas com o objectivo de atingir o equilibrio social do Concelho; prospectivar 16gicas
de gestdo municipal integradoras — desporto, acgdo social, educacio, juventude, cultura;
planeamento prospectivo — antecipar prospectivamente a procura desportiva com base em
critérios demograficos e urbanisticos e integrar a procura na programacio da rede;
estabelecer principios orientadores a construgio e requalificagio de instalagées desportivas.

2. A CED E O ORDENAMENTO DO TERRITORIO

A CED estd directamente relacionada com o ordenamento do territério. Por um lado,
porque preconiza a orientagio estratégica para o desenvolvimento de politicas desportivas
ao nivel do espaco fisico do Concelho. Por outro, porque um dos seus objectivos é o
reordenamento da rede de equipamentos, através da construgio do Territério Desportivo.
Deste modo, tendo em conta um conjunto de referéncias normativas, instrumentos de
planeamento de 4mbito municipal e documentos de diagnéstico e estratégicos sobre o
Municipio da Amadora, é possivel delinear um esquema que os situe e organize para a
constru¢do da CED, representado na figura seguinte.



Figura 1 — Esquema Director da Carta de Equipamentos Desportivos

Coesdo territorial e social

Objectivo PDM Objectivos especificos Linhas de orientacdo/Ac¢des
Mehon Conhecer a rede de equipamentos desportivos no Concelho
496 padrio de —
vida
Caracterizar a
oferta em Caracterizar os agentes e organismos do sistema desportivo local
equipamentos utilizadores e gestores de espacos desportivos de uso ptiblico
desportivos
(Re)Qualificar o parque desportivo assegurando a cobertura por
Territério Desportivo
Prospectivar a rede
de equipamentos
desportivos de
forma planeada e Assegurar a programagao e constru¢ao de equipamentos
— integrada 1 desportivos em terrenos reservados nas novas urbanizacoes
Potenciar/fortalecer a relacio entre o desporto e a estrutura verde|
do Concelho
Promover parcerias entre a CMA, Instituigdes Socias e o
. movimento associativo local, Comunidades e Agrupamentos
Optimizar o Escolares para melhorar a eficiéncia na gestao e utiliza¢ao do
modelo de gestdo patriménio desportivo na Amadora
de equipamentos
desportivos (na Considerar os Projectos Desportivos promovidos pela autarquia e
6ptica do acao de actividades por publicos alvo (idosos, pessoas
territ6rio - s especiais, etc) numa perspectiva inclusiva de
desportivo) planeamento do territ6rio desportivo
Fomentar a participacao dos agentes desportivos para a

Garantir um bom nivel de equipamentos |—4 formulagao e implementacao de estratégias de desenvolvimento
desportivos que proporcionem qualidade do parque desportivo municipal
de vida as populagdes, coesio social e
niveis de dinamismo nos virios
territérios do Concelho

Possibilitar a concretiza¢ao de medidas de politica desportiva em
L_J dreas complementares: programas de desenvolvimento; modelos
de gestao de equipamentos municipais

Fonte: CMA/SIG, 2009.

O desenvolvimento de actividades desportivas e a gestao dos equipamentos de despor-
to sao competéncias da responsabilidade das Autarquias Locais. Compete aos drgaos
municipais, no dmbito do planeamento publico, entre outros, a gestdo e a realizacio de
investimentos publicos em instalacdes e equipamentos para a prética desportiva e recrea-
tiva de interesse municipal'. Compete—lhes também apoiar as actividades desportivas e
recreativas tendo ainda a responsabilidade no licenciamento e fiscalizagao dos recintos de
espectdculos. A organizagio do territério, a correcgio das assimetrias regionais e a igual-
dade de oportunidades dos cidadaos no acesso aos equipamentos, infra—estruturas, servicos
e funcoes urbanas e o consequente reforco da coesio nacional, sio o objectivo final da
politica de ordenamento do territério e urbanismo. De facto, na Lei de Bases do Ordena-
mento do Territério e Urbanismo?, no n° 2 do artigo 6°, recomenda—se o equilibrio das
assimetrias através da programagio, criagio e manutencio de servigos, espagos verdes e
equipamentos colectivos, nos quais se inserem os vocacionados para a actividade fisica e

! Segundo o art.© 64.°, da Lei n.c 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragées introduzidas pela Lei n.o 5—

A/2002, de 11 de Janeiro, bem como o art.© 21.° da Lei n.¢ 159/99, de 14 de Setembro.
% Lei n° 48/98, de 11 de Agosto, alterada pela Lei n° 54/2007, de 31 de Agosto.
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para o desporto, tendo em conta as necessidades especificas das populagées, as acessibili-
dades e a adequagio da capacidade de utilizacio.
quag ¢

Figura 2 — Enquadramento da Carta de Equipamentos Desportivos

PNPOT

o 1
Enquadramento legal, urbanismo
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PU’s e PP’s REOT
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Desporto
Leide Basesda 1 | L] Carta Educativa
Actividade Fisica e
do Desporto (Lei n°® Carta Internacional :
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do Desporto
Gestao do Parque
Desportivo Escolar: Carta Europeia do CARTA DE CARTA DO
(DL n.° 334/91) Desporto EQUIPAMENTOS  “TG5ie
DESPORTIVOS
a a CARTA
Regime Juridico da Livro Branco do T DESPORTIVA
Educacao Fisica e Desporto
do Desporto Escolar CARTA DO
(DL n° 95/91) CONSUMO

DESPORTIVO

Fonte: CMA/SIG, 2009.

O Regime Juridico dos Instrumentos de Gestio Territorial® veio operacionalizar esta
recomendagio através dos instrumentos de gestdo territorial, ao estabelecer a identificacio
das redes de equipamentos colectivos nos planos bem como a defini¢io de uma estratégia
coerente de instalacio, de conservacio e de desenvolvimento das infra—estruturas ou equi-
pamentos, tendo em conta as necessidades sociais e culturais da populagio e as perspec-
tivas de evolu¢io econémico—social (n.° 2 do art. 17.°).

Os Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT) visam estabelecer os
principios e os critérios subjacentes a op¢oes de localizacdo de, entre outros, equipamentos
de utilizagdo colectiva. Por sua vez, o PDM define um modelo de organizacio espacial do
territério, o qual tem por base a classificagio e a qualificacio do solo. Justifica—se, assim,
uma andlise global que estabelega coeréncia no planeamento das redes infra—estruturais e
nas dinimicas sociais subjacentes a actividade fisica e ao desporto, em cumprimento dos
objectivos estratégicos delineados para o municipio. Esta matéria estd presente na revisao
do PDM e ¢ objecto de monitorizagio e avaliagio em cumprimento da obrigagio de
elaborar o Relatério do Estado do Ordenamento do Territério (REOT), nos termos do
n.° 3 do artigo 146.° do Decreto—Lei n.° 380/99, de 22 de Setembro.

3 Decreto-Lei n° 380/99, de 22 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 316/2007, de 19 de Setembro.
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O esquema anterior destaca também o cardcter estratégico e enquadrador de outros
instrumentos. Assumem esta posi¢io o Programa Nacional da Politica de Ordenamento
do Territério (PNPOT) e os Planos Regionais de Ordenamento do Territério (PROT), os
quais definem um modelo de organizagio espacial que estabelece, entre outras, opg¢oes
relativamente as estruturas e redes de equipamentos. Embora estes dltimos nio sejam
vocacionados para ac¢des a nivel municipal, definem orientagdes, prioridades e medidas a
ter em conta no dambito da CED, dada a sua concepgao inter—municipal.

A nova versio da Carta Nacional das Instalagoes Desportivas constituird um instrumento
para a realizagio de planos e programas que regulem o acesso a financiamentos publicos e
que estabelecam estratégias e prioridades no desenvolvimento dos equipamentos e infra-
estruturas desportivas.

As Cartas Educativas constituem outro dos documentos estratégicos complementares a
CED, ao integrar o desporto escolar. Articula-se na sua metodologia e objectivo e aplica o
conceito de «Territério Educativor, que se deverd cruzar com o de «Territério Desportivor.

Para além deste conjunto de informagio, foi ainda analisado um conjunto de
referéncias legislativas e de documentos com recomendagdes ao desporto.

A conclusio da CED nao encerra nenhum processo. Pelo contrdrio, inicia um ciclo no
planeamento e gestdo da politica desportiva. E um dos documentos que, juntamente com a
Carta do Associativismo Desportivo e com a Carta do Consumo Desportivo, permite a
concretizagio de uma futura Carta Desportiva que deverd integrar nio sé o modelo de gestio
dos equipamentos mas também de toda a actividade desportiva do Concelho da Amadora.

3. A CONSTRUGCAO DO TERRITORIO DESPORTIVO

Das virias etapas metodoldgicas que compdem a CED destaca-se a construgio do «Terri-
tério Desportivor. O conceito de territério reflecte o suporte, a integragio e a sintese de toda
a actividade humana num espago fisico circunscrito como unidade de andlise e planeamento.
Nesse sentido é necessdrio aprofundar as complementaridades entre diferentes tipologias de
equipamentos, promover a centralidade da sua localizacdo, na relagio entre a sua distribuigio
e a ocupagio populacional do territério e, em ultima andlise, propiciar a mobilizagio da
populagdo para a prética desportiva. O TD poderd constituir, sob o ponto de vista da gestao,
um elemento estruturador na dinamizacio de interdependéncias sinérgicas com outros
intervenientes relevantes no desporto local, nomeadamente, o movimento associativo, as
juntas de freguesia, a comunidade escolar e o tecido empresarial.

Com o Territério Desportivo pretende—se perspectivar a rede de equipamentos desportivos
de forma planeada e integrada, com vista a: garantir um bom nivel e uma oferta diversificada
de equipamentos desportivos em cada territério que proporcionem qualidade de vida as
populagées, corrijam assimetrias e promovam a coesdo social e niveis de dinamismo nos varios
territérios do Concelho; promover a articulagio entre actores do tecido desportivo local, de
modo a construir parcerias relevantes para a criagio de valor desportivo no Concelho da Ama-
dora; desenvolver uma acgdo concertada com os agrupamentos escolares e agentes de outras
redes sociais de modo a maximizar a funcionalidade e a utilizacio das respectivas instalagoes
desportivas; assegurar a programacio e constru¢io de equipamentos desportivos, eficientes e
funcionais, em terrenos reservados nas novas urbanizagoes; possibilitar a delineagio de medi-
das de politica desportiva no que diz respeito a programas de desenvolvimento e a modelos de
gestdo de equipamentos municipais.



Mapa 1 — Territérios Desportivos

[ Territorio Desportivo 1:120.000 .|

Fonte: CMA/SIG, 2009.

O cruzamento destes critérios num territdrio heterogéneo como é o da Amadora conduz 2
procura da melhor solugdo para cada sub-secgio territorial. Importa, no entanto, conhecer e
analisar cada Territério Desportivo no que diz respeito 4 cobertura em equipamentos des-
portivos.

4. METODOLOGIA PARA A ANALISE DO TERRITORIO NA COBERTURA EM EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS

No actual contexto de diversificacio de tipos de prética desportiva, que vio desde a
simples actividade lidica e recreativa, até ao desporto rendimento e de alta competicao,
passando pela formagio desportiva competitiva, impoe—se também a necessidade de dife-
renciar tipologicamente os equipamentos em fun¢io dos requisitos que oferecem para
concretizar estes diferentes niveis de prética. Esta hierarquizagio é complementada com a
componente geogrfica de modo a estabelecer equilibradamente a distribuicio das instala-
¢oes desportivas numa légica de rede, visando dar uma resposta que viabilize a generaliza-
¢io da prética desportiva a populagio.

Neste sentido analisam-se as diversas necessidades populacionais em matéria de espagos
desportivos, sejam elas de competicio, de actividade escolar, de actividade fisica em espago
publico de recreio, ou usufruto das dimensdes desportivas oferecidas em dreas verdes e
parques urbanos. E este jogo de diversidade na oferta e sua distribuigio geogrifica que com-
poe e estrutura uma rede integrada de equipamentos desportivos. As novas exigéncias, ou a
reconfiguragio das necessidades em fungio de estilos de vida activos que alimentam a procura
desportiva, tornam premente a concepgio da actividade fisica, recreativa e desportiva social-
mente integrada. Deste modo pretende-se, em primeira instincia, dar resposta 4 procura por
parte de publicos diferenciados e, assim, criar hdbitos que valorizem e sustentem essa procura.
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Quadro 1 — Varidveis e indicadores da Carta de Equipamentos Desportivos

ipo Inst, Espacos construidos ou espagos artificiais
Desp Parque
' Total Instalagées desportivas de base desportivo
Origem escolar (publico)
Indicado

formativa

recreativa

formativa

Pop/TD (ne hab)

Pop/TD (n° hab)

Ne hab 0-13 anos/n°
inst. de recreio (n° hab)

Pop. escolar (n°
alunos)

Area ttil/hab (m?)

Area ttil/hab (m?)

Area ttil/hab 0-13 anos
(m*)

Ne inst. desp.

escolares (n° un.)

Ne hab/ne inst (n°
hab)

Ne hab/ne inst (n° hab)

Dimensio média (m?)

Ne inst. desp.
escolares
cobertas (n° un.)

Dimensio média
das instalacoes (m?)

Dimensio média das
instalagées (m?)

Area inst.
desp. escolares
cobertas (m?)

Indicadores base/Varidveis de
referéncia

Pop. escolar/n°®
inst. desp. cobertas
(n° alunos)

Area influéncia DGOTDU:
por tipologia (cartografado)

Area influéncia
(adaptado): 400 m
(cartografado)

DGOTDU!

Dotagio funcional por Tipo
de Inst. e por TD: drea
atil/hab. (m?)

CED?

Pop. por 4rea de influéncia
inst. desp.: n° hab residentes
dentro e fora da drea de
influéncia(n° hab)

Pop. por 4rea de influén-
cia inst. desp.: n° hab re-
sidentes dentro e fora da
4rea de influéncia(n® hab)

Area de influéncia inst. desp.
(adaptado): 500 metros

Area 4til/23% pop. (m?)

23% pop./n° inst. desp. (n°
hab)

CEFD?

Dotacio funcional por Tipo
de Inst. e por TD: drea
til/23% pop. (m?)

DAP
P4

Area inst.
desp. coberta/aluno
(m?/aluno)

Fonte: CMA/SIG, 2009.
NOTAS: 1 — Normas de Programacio de Equipamentos Colectivos - DGOTDU

2 — Carta de Equipamentos Desportivos da Amadora — andlise conjunta da drea de influéncia com as subsecgées

estatisticas da Base Geografica de Referenciacio de Informagio do INE
3 — Critério aplicado na andlise das instalagoes desportivas que consiste no apuramento de uma procura
desportiva de acordo com a referéncia nacional: 23 em cada 100 pessoas praticam desporto, ou realizam

semanalmente uma actividade fisica, pelo menos durante uma hora. Este critério estd na origem de um estudo

elaborado pelo Centro de Estudos e Formagao Desportiva por Marivoet, 2001.

Ministério da Educacao.

4 — Critérios de Reordenamento da Rede Educativa — Departamento de Avaliagio, Prospectiva e Planeamento,

A construgio de grelhas de andlise para os equipamentos desportivos serve o propdsito de

definir um quadro de referéncia com base nas normas em vigor (Normas de Programacio de
Equipamentos Colectivos da Direc¢do Geral de Ordenamento do Territério e Desenvolvi-



mento Urbano - DGOTDU), na medida em que fornecem uma visio parametrizada das
caréncias ¢ da realidade do territério em estudo, por tipologia de instalagoes. No entanto, a
sua aplicagdo carece da construgdo de outros indicadores e da utilizagdo de outras varidveis
com o objectivo de atingir critérios de programacio funcionais e adequados a situacio
desportiva do municipio e a singularidade do seu parque desportivo.

Foram utilizados as seguintes varidveis e indicadores para a andlise & cobertura do
parque desportivo na Amadora:

As instalagdes desportivas, do ponto de vista urbano, sio objectos que ocupam e con-
somem espaco que vai para l4 da delimitacio fisica do edificado e espagos adjacentes. A
sua funcionalidade define o préprio espaco das cidades, cidades essas que geram fluxos de
pessoas, criam atractividade e 4reas de influéncia, organizando o territério. «Destinam—se
por um lado 2 satisfacdo das necessidades desportivas das populagdes, mas s3o, a0 mesmo
tempo, objectos pelos quais essa mesma comunidade se revé e se afirma pela prépria iden-
tificacao» (Cunha, 2007).

A procura de espagos desportivos inclui também os espagos publicos urbanos, as pra-
cas, jardins, equipamentos sociais e culturais, centros comerciais, etc. A produgio de espa-
¢o desportivo e de recreio constitui hoje uma necessidade e uma resposta artificial ao
encerramento quer dos acessos ao espago natural quer ao condicionamento da livre utiliza-
¢ao dos espacos publicos urbanos. Na Amadora, para além dos equipamentos desportivos
de dimensio e atractividade relevante, hd também alguns parques urbanos de recreio e
lazer que proporcionam uma forte componente desportiva com mais ou menos informali-
dade. Nos tltimos anos a aposta do Municipio em parques desta natureza, que em algu-
mas situagoes coincidiu com dreas muito desqualificadas em termos urbanisticos, estimu-
lou a presenca de verde associada a diferentes temdticas, a maior parte delas associadas, por
sua vez, ao motricionismo e, de certa forma, 4 prética desportiva.

5. AVALIACAO DE NECESSIDADE, PROPOSTAS E PRIORIDADES

Este conjunto de informacio, depois de trabalhada e estudada, deu origem aos trés
quadros seguintes, onde estd sintetizada a andlise que permitiu a delineacio de estratégias e
respectivas propostas para cada Territério Desportivo. No primeiro quadro apontam-—se as
necessidades mais imediatas ao nivel de instalagoes de base formativa. No segundo e
terceiro quadros fez-se uma avaliagio global que resulta da média ponderada do nivel de
necessidades que cada TD obtém em relagdo a cada indicador. Esta avaliagao foi elaborada
de forma qualitativa e quantitativa a partir da andlise & cobertura em instalagées e equipa-
mentos desportivos no Concelho. Uma vez que as Normas de Programacio de Equipa-
mentos da DGOTDU (critérios de programagio de equipamentos e de avaliagio de necessi-
dades) nem sempre se adequam 2 realidade desportiva actual, pois tratam-se de referéncias de
orientagido muito focalizadas para tipologias formais, sdo apontadas algumas consideracoes
criticas relativas 2 leitura de cada quadro e das respectivas propostas.

O quadro seguinte baseia—se na cobertura em equipamentos desportivos de acordo com
a dotagio funcional segundo o critério de procura por parte de 23% da populagio. A tipo-
logia assinalada como prioridade em cada TD apresenta um rdcio de m? por habitante inferior
a0 indice do Concelho, ou seja, é deficitdria comparativamente 3 média do Municipio.
Relativamente s salas de desporto nio foram identificadas prioridades de intervencio uma



vez que todos os TD detém uma drea desportiva por habitante superior 4 desejével
(0,15m?/hab?), embora alguns Territérios apresentem um récio inferior 3 média concelhia.

Quadro 2 — Avalia¢io de Necessidades em Instalagoes de Base Formativa, por TD

502 Formativos

D Grande Pequeno Sala Pista

campo campo Piscina .
P b Desporto |  Atletismo

jogos jogos

Sul
Centro
Norte
Centro
Centro Sul
Nascente
Norte

|_] Prioridade

Relativamente s instalagdes desportivas de base formativa inseridas no Parque Escolar
e 4 avaliagio global da cobertura em instalagées de base formativa acessiveis & populacao
de acordo com determinados parAmetros as prioridades sdo, respectivamente:

O campo «avaliacio global» dos dois tltimos quadros refere-se 3 média dos respectivos
campos anteriores e estabelece a hierarquia das prioridades/necessidades. No entanto,
como j4 referido, a leitura critica aos quadros corrige eventuais distor¢des que o desfasa-
mento entre o levantamento de campo dos equipamentos desportivos e a formulagio de
propostas possa ter dado origem. Por exemplo, para alguns Territérios Desportivos mais
deficitdrios foi aprovada, no decorrer da elaboragio deste documento, a construgio de
instalagoes de base formativa cobertas em algumas escolas do Concelho pelo que foi neces-
sario ponderar a leitura do quadro 2.

Quadro 3 — Avaliagao Global de Prioridades em Instalagées de Base Formativa Cobertas e
Nao Cobertas no Parque Escolar, por TD

NO. Alunos/ Area inst. cobertas/  Avaliacdo
TD alunos/inst.
Inst. coberta aluno global

total
Sul 5 4 1 3
Centro
Norte 1 2 3 1
Centro 6 3 5 6
Centro Sul 4 5 2 4
Nascente 2 1 6 2
Norte 3 6 4 5

NOTA: 1 - prioridade maior; 6 — prioridade menor

# Critério das Normas de Programagio de Equipamentos, da DGOTDU.



Quadro 4 — Avaliagio Global da Cobertura em Instalacées de Base Formativa Acessiveis a

Populagio, por TD

Area Ne Dimensao Area Avaliagio
S hab/inst média inst influéncia
TD ttil/hab desp desp (DGOTDU) global
Sul 5 6 2 6 5
Centro
Norte 2 4 3 6 3
Centro 6 5 4 6 6
Centro Sul 4 3 5 6 4
Nascente 1 2 1 6 1
Norte 3 1 6 1 2

NOTA: 1 — prioridade maior; 6 — prioridade menor

Em fungao da andlise de toda a CED e do consequente apuramento e avaliagio das
caréncias e prioridades concelhias em termos de equipamentos desportivos, propde—se
entdo um conjunto de espagos vocacionados para a prdtica desportiva, formal ou informal,
que deverd satisfazer a procura por parte da comunidade, da populacio escolar e do Movi-
mento Associativo.

Na formulagio das propostas destacam-se quatro vectores fundamentais que se pretende
implementar no sistema de desenvolvimento da rede de equipamentos desportivos na Ama-
dora: criagio de nucleos desportivos de base recreativa infantis e juvenis que proporcionem a
pratica desportiva, informal e nao codificada; criacio e requalificacio de instalagoes despor-
tivas de base formativa, promovendo a sua integracio em espago de recreio e lazer; integra-
¢do de valéncias desportivas nos grandes espagos verdes de lazer e recreio previstos para o
Concelho; valorizagio da oferta desportiva em piscinas, respondendo 2 elevada procura
destes equipamentos, para fins ladicos, desportivos e terapéuticos.

A CED deve ser entendida como um processo, sujeita a monitorizagio e consequentes
actualizagoes, no todo ou em parte, de modo a ajustar as propostas formuladas 2 realidade
de cada momento, no que respeita & demografia, ao territério e, sempre que possivel, s
tendéncias de procura e desenvolvimento do desporto na Amadora.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As transformagées socioculturais observadas nos tltimos anos tém vindo a introduzir
alteragdes importantes nos parimetros convencionais de actividade fisica e pratica despor-
tiva, motivando a urgéncia de orientagbes que suportem as decisdes politicas num con-
texto sécio-desportivo que se reconfigura. No aspecto especifico da programagio de 4reas
desportivas ¢ evidente a necessidade da adopgio de estratégias urbanisticas centradas na
criagio de espagos mais flexiveis e polivalentes destinados a prética informal das activi-
dades desportivas. A disponibilidade de equipamentos de cardcter formativo que permi-
tam a prdtica desportiva e a ocupagio de tempos livres da populagio em geral constitui
também um vector fundamental para a sua qualidade de vida. Portanto as decisoes sobre a
infra-estruturacio desportiva do territério jogam-se entre estas duas grandes dimensdes

que compbem o servigo publico desportivo.
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A operacionalizagio e consolidagio do modelo estratégico da CED compromete-se
com novos mecanismos de trabalho, numa légica incremental de criagio de valor despor-
tivo para o Concelho, com o objectivo de dotar a Amadora de um parque desportivo
funcional e adequado as necessidades dos municipes e dos agentes locais, com um regime
de utilizagio efectivo, socialmente eficiente, economicamente sustentdvel e desportiva-
mente satisfatério.
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